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Contas públicas têm déficit
de R$ 15,6 bilhões em agosto
Juros do cartão de crédito rotativo

avançam e chegam a 451,5% ao ano
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Mercado financeiro reduz
previsão da inflação para 4,81%

Aneel reduz bandeira para
vermelha 1 na conta de luz

em outubro
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Comercial
Compra:   5,31
Venda:      5,31

Turismo
Compra:   5,34
Venda:      5,52

Compra:    6,23
Venda:       6,23
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A previsão do mercado fi-
nanceiro para o Índice Nacio-
nal de Preços ao Consumidor
Amplo (IPCA) - considerado
a inflação oficial do país - pas-
sou de 4,83% para 4,81% este
ano. A estimativa foi publicada
no boletim Focus da segunda-
feira (29), pesquisa divulgada
semanalmente pelo Banco
Central (BC) com a expecta-
tiva de instituições financeiras
para os principais indicadores
econômicos.

Para 2026, a projeção da
inflação também caiu, de
4,29% para 4,28%. Para
2027 e 2028, as previsões
são de 3,9% e 3,7%, respec-
tivamente.

A estimativa para este ano
está acima do teto da meta de
inflação que deve ser perse-
guida pelo BC. Definida pelo
Conselho Monetário Nacio-
nal (CMN), a meta é 3%,
com intervalo de tolerância
de 1,5 ponto percentual para
cima ou para baixo. Ou seja,
o limite inferior é 1,5% e o
superior 4,5%.

Em agosto, puxada pela
redução na conta de energia
elétrica, a inflação oficial ficou
negativa, ou seja, deflação de
0,11%. Com o resultado, o IPCA
acumulado em 12 meses ficou
em 5,13%, segundo o Instituto
Brasileiro de Geografia Estatís-
tica (IBGE).            Página 3

Brasil cria mais
de 147 mil
empregos

 com carteira
assinada

em agosto
O Brasil fechou o mês de

agosto com saldo positivo de
147.358 empregos com carteira
assinada. O balanço é do Novo
Cadastro Geral de Empregados
e Desempregados (Novo Ca-
ged) divulgado na segunda-fei-
ra (29) pelo Ministério do Tra-
balho e Emprego (MTE). O MTE
informou que o resultado de
agosto decorreu de 2.239.895
admissões e 2.092.537 desliga-
mentos no período.

O saldo de empregos formais
em agosto superou o registra-
do em julho, que ficou em
134.251. Apesar do resultado, a
criação de empregos voltou a
cair em razão da alta de juros e
da desaceleração da economia
na comparação com o mesmo
mês do ano passado, quando
foram gerados 239.069.

Quatro dos cinco grandes
agrupamentos apresentaram re-
sultado positivo. O setor de Ser-
viços fechou o mês com 81.002
novos empregos; Comércio com
32.612; a Indústria 19.098; Cons-
trução Civil ficou com 17.328. A
agropecuária registrou saldo
negativo de 2.665 vagas.

No mês passado foi registra-
do saldo positivo em 25 dos 27
estados. Em números absolutos,
o destaque ficou com São Paulo,
com 45.450 novas vagas preen-
chidas; o Rio de Janeiro, com
16.128 e Pernambuco, com 12.692.

Proporcionalmente, o desta-
que ficou para Paraíba que cres-
ceu 1,61%, o Rio Grande do Nor-
te, com 0,98% e Pernambuco, com
crescimento de 0,82%. Do total de
postos gerados no mês, 75,1%
foram considerados típicos e
24,9% não típicos, com com des-
taque para trabalhadores com jor-
nada de até 30 horas por semana
(40.544, principalmente na área de
educação) e aprendizes (20.252).

Nos últimos 12 meses (de
julho de 2024 a agosto de 2025),
o saldo positivo é de 1.438.243
novas vagas formais. O resulta-
do é menor do que o registrado
no período de junho de 2024 a
julho de 2025, quando a gera-
ção de empregos fechou com
1.804.122 postos de trabalho.

O salário médio real de ad-
missão em agosto de 2025 atin-
giu R$ 2.295,01, apresentando
alta de R$ 12,70 (+0,56%) em re-
lação a julho, quando estava em
R$ 2.282,31. (Agência Brasil)

Esporte

O fluminense Ricardo Men-
donça conquistou seu tricampe-
onato mundial na prova dos
100m da classe T37 (paralisados
cerebrais) no domingo, 28, se-
gundo dia do Mundial de atletis-
mo em Nova Déli, na Índia. A dis-
puta contou com o primeiro pó-
dio duplo do Brasil, já que o pau-
lista Christian Gabriel completou
a distância na segunda coloca-

Ricardo Mendonça conquista
o tri nos 100m em dia de seis

pódios para o Brasil
ção, com 11s23 e cravou sua
melhor marca pessoal na prova.

Com a dobradinha, a Sele-
ção Brasileira subiu ao pódio
seis vezes no segundo dia na
Índia: foram um ouro, três pra-
tas e dois bronzes. Soma ago-
ra 10 medalhas no total e lide-
ra o quadro geral de medalhas,
com três ouros, cinco pratas e
dois bronzes.             Página 8

Campeonato de
e-sports automobilístico
feminino da CBA tem
final nesta terça-feira
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Larissa Lambert venceu a primeira corrida da 4ª etapa
Interlagos será o circuito da

sexta e última etapa do Campeo-
nato de E-Sports FIA Girls on Tra-
ck, a primeira competição de e-
sports automobilístico feminina
do Brasil, promovida pela CBA
(Confederação Brasileira de Au-
tomobilismo) por meio da parce-
ria entre a CFA (Comissão Nacio-
nal Feminina de Automobilismo)
e a CNA (Comissão Nacional de
Automobilismo Virtual), com or-

ganização da Max Arena, na
noite de terça-feira, 30 de setem-
bro, a partir das 21h30.

Das 15 pilotas selecionadas
por meio de voltas rápidas no
carro de Fórmula 4 do game iRa-
cing, entre mais de 80 inscritas,
11 chegam ao final de campeo-
nato disputado nos circuitos de
Okayama, Navarra, Oschersle-
ben, Snetterton, Oulton Park e
Interlagos.                    Página 8

Marc Marquez iguala
número de títulos
a Valentino Rossi

Guilherme Salas volta ao
jogo com vitória na corrida

principal do Velocitta
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Fraga terminou em segundo lugar e marcou pontos preciosos
para o campeonato

A sétima etapa da temporada
2025 da BRB Stock Car Pro Series
foi concluída no quente domingo
(28) de corrida principal no Autó-
dromo Velocitta, em Mogi Guaçu, no
interior paulista. O triunfo na prova
mais longa da rodada que marcou a
abertura da segunda metade do ca-
lendário ficou com Guilherme Salas
(Valda Cavaleiro Sports), que triun-
fou pela segunda vez no ano e a
quinta na carreira. Interiorano de
Jundiaí, o piloto liderou o pódio for-
mado também pela dupla da Euro-
farma RC: Felipe Fraga conservou a
liderança da tabela de pontos ao fi-
nalizar em segundo lugar, enquanto
Gaetano Di Mauro, vice-líder da tem-
porada, foi o terceiro.           Página 8

No último domingo no Japão,
Marc Marquez não venceu a
prova, como se esperava, mas
tornou-se campeão de 2025, igua-
lando em número de títulos(9) a
seu rival Valentino Rossi. Até o
momento, Marc venceu 11 pro-
vas e 14 sprints nessa tempora-
da. Numa corrida sem muitas
emoções o vencedor foi Pecco
Bagnaia, que também venceu a
sprint de sábado, sinalizando
que, talvez seu calvário dessa
temporada tenha terminado. Mas
o italiano passou por um susto,
quando, a quatro voltas do final
sua moto começou a soltar fu-
maça do motor.                Página 8
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Um terço dos alimentos
industrializados produzidos
no Brasil vem de São Paulo

Lula sanciona lei que estende
licença e salário-maternidade

por 120 dias após alta hospitalar

Senacon faz alerta sobre
 bebidas adulteradas após

mortes em São Paulo
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Os processamentos de destaque do Estado são a fabricação e refino
de açúcar e o abate e fabricação de produtos à base de carne

Uma análise do Sistema Esta-
dual de Análise de Dados de São
Paulo (Seade) mostrou que a área
de alimentos se configura como
o segmento de maior participa-
ção na indústria brasileira, com
participação de 18,5% do Valor
da Transformação Industrial
(VTI) em 2022. O estado de São
Paulo é o líder desse ramo: res-
ponde por aproximadamente um
terço do VTI.

Mesmo diante de mudanças
no meio fabril, como a automati-
zação dos processos, a reestru-
turação de cadeias produtivas e
a intensificação da concorrência
com outros países, o setor se
manteve em destaque na última
década. A fundação elenca entre
as principais causas para esse
cenário a articulação com o agro-
negócio, o alto grau de diversifi-
cação produtiva e a significativa
presença no comércio exterior.

Além disso, o número de pos-
tos de trabalho gerados chegou

a 466,8 mil em 2022 no estado. As
regiões administrativas de Cam-
pinas e São Paulo responderam
por 38% do total de empregados
da indústria de produtos alimen-
tícios paulista no mesmo ano.

Produções
Os processamentos de des-

taque do estado são a fabricação
e refino de açúcar e o abate e fa-

bricação de produtos à base de car-
ne. A instituição aponta que o ramo
mantém relações com empresas co-
merciais transportadoras, que forne-
cem mercadorias de frigoríficos e
exportam semi-industrializados e
industrializados, como suco con-
centrado e café torrado.

No mesmo recorte analisado,
a participação da produção de
óleos e gorduras vegetais e ani-

mais também se ampliou. A Fun-
dação Seade explica que a valori-
zação dos derivados de soja e a
expansão da demanda global fo-
ram fatores contribuintes nesse
panorama.

Exportações
Os alimentos que passaram

por etapas industriais tiveram um
acréscimo no total das exporta-
ções do estado de São Paulo: de
23,2% em 2012 para 29,9% em
2024. Estão entre os responsá-
veis estão a produção e refino
de açúcar no território e o preço
dessa commodity — mercadoria
em estado bruto ou com pouca
industrialização, voltada ao mer-
cado externo.

Em 2024, US$ 21,4 bilhões fo-
ram exportados por meio desse
setor. Os principais compradores
de produtos alimentícios foram a
China (US$ 2,9 bilhões), Estados
Unidos (US$ 2,2 bilhões) e Índia
(US$ 1,2 bilhão). (Governo de SP)
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Quem estiver passando
pela estação Brás da CPTM
nesta terça-feira (30) poderá
participar da ação realizada em
parceria com o Centro de Inte-
gração Empresa-Escola (Ciee).
Durante a atividade, realizada
sempre das 11h às 15h, serão
oferecidos serviços como ca-
dastramento em vagas de está-
gio e cursos de aprendizagem.

As vagas são para estudan-
tes entre 14 e 24 anos matricu-
lados nos ensinos médio, téc-
nico ou superior. Durante o
evento, haverá divulgação de
cursos online, orientações e
atendimento pelos profissio-
nais do CIEE, que prestam apoio
aos jovens à procura de vagas
de estágio e auxiliam na solu-
ção de dúvidas em relação ao
mundo do trabalho.

Estação Brás da CPTM recebe
cadastro para vagas de estágio
e aprendizagem nesta terça-feira

Todas as iniciativas são re-
alizadas com o apoio da CPTM,
que abre espaços em suas es-
tações para a realização de ati-
vidades ligadas à promoção do
bem-estar de seus passageiros.

A Companhia Paulista de
Trens Metropolitanos é uma
operadora de transporte ferrovi-
ário de passageiros, com 1,5 mi-
lhão de passageiros transporta-
dos por dia útil. Diariamente, os
trens percorrem cerca de 69,5 mil
km, ou 1,74 volta em torno da
Terra, em 1.895 viagens progra-
madas. Juntas, as cinco linhas
da CPTM somam 199 km de ex-
tensão, dos quais 99 km estão
na capital paulista, que também
conta com 26 estações do total
de 57. A CPTM atende os mora-
dores de 18 municípios, incluin-
do a capital. (Governo de SP) Cate abre a semana com mais

de 4.400 vagas de emprego e
salários de até R$ 4 mil

As unidades do Centro de
Apoio ao Trabalho e Empreen-
dedorismo - Cate iniciaram a se-
mana com mais de 4.400 vagas
de emprego em processos seleti-
vos para áreas como comércio,
serviços, construção civil, entre
outras. Os salários variam de
acordo com os cargos, indo de
R$ 800 (estágio de atendente) até
R$ 4.000 (supervisor de manuten-
ção de ar-condicionado).

Para participar da seleção nas
unidades da Prefeitura de São
Paulo, os interessados devem se
cadastrar no Portal Cate ou com-
parecer a uma das unidades do
centro – incluindo postos fixos e
móveis – até 1º de outubro. Quem
optar pelo atendimento presen-
cial deve levar RG, CPF e carteira
de trabalho (física ou digital).

São mais de 1.400 vagas para a
área de limpeza em diversas regi-
ões da capital, com salários que
variam entre R$ 1.518 e R$ 2.249. A
maior parte delas é permanente, e
há empresas que aceitam candi-
datos sem experiência prévia.

Na área de atendimento, há
mais de 400 oportunidades aber-
tas. A escolaridade exigida varia
conforme o cargo, e a maioria

solicita experiência anterior. Os
salários vão de R$ 800 a R$ 2.700.

No caso de telemarketing, são
mais de 40 vagas permanentes
disponíveis, com salários entre
R$ 1.518 e R$ 1.700. As empresas
contratantes exigem ensino mé-
dio completo.

Quem tem habilidade em con-
feitaria encontra oito vagas no
Cate, com salários de até R$ 2.400.
As oportunidades estão distribu-
ídas por toda São Paulo. O míni-
mo exigido é ensino fundamental,
e, em alguns casos, o cargo de
auxiliar não requer experiência.

Para motoristas e ajudantes
no segmento, são cerca de 100
oportunidades, com salários a
partir de R$ 2.000. É necessário
possuir a carteira de habilitação
adequada à função, além de es-
colaridade compatível.

Novas oportunidades em tec-
nologia e suporte

O programa Avança Tech está
com novas vagas no setor de tec-
nologia e inovação, com desta-
que para posições de nível técni-
co e analítico. Entre elas, estão
duas oportunidades para Assis-
tente de Prompt em IA e Assis-
tente Técnico em Agentes de IA,

ambas com remuneração de R$
2.500 mensais, exigindo experiên-
cia prévia e ensino superior em
andamento.

Na área de suporte, há vaga
para Analista de Suporte Técni-
co, com salário de R$ 3.200, ensi-
no médio completo e experiência
na função.

Também foram abertas vagas
estratégicas para quem busca
crescimento em redes e infraes-
trutura: Analista de Redes Data
Center e Analista de Planejamen-
to de Redes Ópticas. Para con-
correr, é necessário ter ensino
superior em andamento e até um
ano de experiência. As jornadas
de trabalho são fixas, exceto no
caso do cargo de Analista de
Redes Data Center, que prevê
horário a combinar.

As inscrições para estas va-
gas devem ser feitas exclusiva-
mente pela plataforma
cate.prefeitura.sp.gov.br/avan-
catech/vagas, integrante do Por-
tal Cate.

Contrata SP
O Cate promove dois muti-

rões de emprego em outubro. Na
quarta-feira (1º/10), ocorre o Con-

trata SP – 50+, voltado para tra-
balhadores com 50 anos ou mais.
Até o momento, mais de 200 va-
gas estão disponíveis, em cargos
como atendente de lojas, auxiliar
de limpeza, entre outros. O pro-
cesso seletivo será realizado na
unidade Central (Av. Rio Branco,
252 – Centro), das 9h às 16h.

Já nos dias 7 e 9, o mutirão
será voltado à diversidade no
setor de supermercados. São
mais de 500 vagas em posições
como caixa, gerente, estoquis-
ta, repositor de loja, auxiliar de
cozinha, entre outras. O pro-
cesso seletivo ocorrerá, res-
pectivamente, no Centro de
Formação Cultural Cidade Ti-
radentes (Cate Cidade Tiraden-
tes), na Rua Inácio Monteiro,
6900 – Conjunto Habitacional Sí-
tio Conceição, e no Cate Central
(Av. Rio Branco, 252 – Centro),
das 9h às 16h.

As inscrições devem ser
feitas pelo Portal Cate até a
véspera de cada processo se-
letivo. No dia da seleção, é ne-
cessário apresentar RG, CPF,
carteira de trabalho (física ou
digital) e currículo atualizado.
(Prefeitura de SP)

Smart Sampa coloca São Paulo entre
as cinco iniciativas mais inovadoras

em premiação internacional
O Smart Sampa, programa

de inovação em segurança ur-
bana da Prefeitura de São Pau-
lo, foi reconhecido como uma
das cinco iniciativas vencedo-
ras do Prêmio UCCI 2025 de
Inovação Ibero-americana. Com
40 mil câmeras de videomonito-
ramento integradas, a ferramen-
ta já auxiliou, até esta segunda-
feira (29), na prisão de 1.987 fo-
ragidos da Justiça, com média de
detecção e resposta inferior a 10
minutos, unindo inteligência ar-
tificial, sensores urbanos, geo-
localização e monitoramento em
tempo real em escala inédita.

Destaque durante o Fórum
Ibero-americano de Inovação
Pública Local, em Madri, na Es-
panha, a ferramenta se consoli-
dou na América Latina por sua
abordagem transversal, permi-
tindo a gestão inteligente de es-
paços públicos e a rápida to-
mada de decisões pelas equipes
de segurança urbana.

Atualmente, o Smart Sampa
já conta com 40 mil câmeras de
videomonitoramento estrategi-
camente posicionadas em toda
a cidade. Destas, 20 mil são pró-
prias do sistema e outras 20 mil
são integradas do setor priva-
do. São 9 mil aparelhos conec-
tados na região central, outros
11 mil na Zona Oeste, 8,5 mil na

Zona Leste, 8,5 mil na Zona Sul
e 3 mil na Zona Norte.

Coube ao secretário munici-
pal de Segurança Urbana, Or-
lando Morando, representar o
prefeito Ricardo Nunes no
evento. Ele recebeu das mãos
do prefeito de Madri, José Luis
Martínez-Almeida, copresiden-
te da UCCI a premiação. “O
Smart Sampa é resultado da co-
ragem do prefeito Ricardo Nu-
nes e comprova que São Paulo
está na vanguarda da inovação
pública, utilizando tecnologia
de ponta para transformar a se-
gurança urbana e melhorar a
vida das pessoas”, afirmou o
secretário.

Mais do que captar imagens,
as câmeras do programa são in-
teligentes: o sistema é integra-
do a bancos de dados nacionais
e locais, permitindo o reconheci-
mento facial de foragidos da Jus-
tiça, leitura automatizada de pla-
cas de veículos com ocorrência, e
o envio de alertas em tempo real
em casos de intrusão, comporta-
mentos suspeitos ou ações cri-
minosas em andamento.

Desde a implementação do
sistema de reconhecimento fa-
cial, em novembro de 2024, a
Guarda Civil Metropolitana
(GCM) efetuou a prisão de 1.987
foragidos da Justiça, com mé-

dia de detecção e resposta in-
ferior a 10 minutos. Além disso,
o programa possibilitou 3.242
prisões em flagrante, com des-
taque para casos de furto, rou-
bo, tráfico de drogas, vanda-
lismo e invasão de equipamen-
tos públicos. A ferramenta
também já permitiu a localiza-
ção de 90 pessoas desapareci-
das, por meio de cruzamento de
dados com a Secretaria Muni-
cipal de Direitos Humanos e Ci-
dadania (SMDHC).

Prêmio UCCI de Inovação
Ibero-americana

Criado para valorizar expe-
riências inovadoras lideradas
por governos locais, o Prêmio
UCCI de Inovação Ibero-ameri-
cana destaca iniciativas que
sejam transformadoras, susten-
táveis, escaláveis e com impac-
to direto na qualidade de vida
da população.

Nesta edição, 28 projetos de
18 cidades concorreram, avali-
ados por um júri formado por
representantes do Banco Inte-
ramericano de Desenvolvimento
(BID), Banco de Desenvolvimen-
to da América Latina e Caribe
(CAF), IE University e Madrid
Innovation (Prefeitura de Madri).

Além de São Paulo, também
foram premiadas: Bogotá, com

o projeto Chatico; Cidade do
México, com o C5 da Água; San
Juan, com o Concierge Empre-
sarial; e Montevidéu, com a
Simplificação normativa da
construção.

Segunda premiação
A cidade de São Paulo já foi

premiada em edições anteriores
do Prêmio UCCI de Inovação
Ibero-Americana. Em 2023, o
programa Sampa+Rural, focado
em agricultura urbana susten-
tável e desenvolvimento de Ag-
Tech, foi reconhecido como
uma das iniciativas mais inova-
doras da região.

UCCI
A União das Cidades Capi-

tais Ibero-americanas (UCCI) é
uma organização internacional
que reúne 30 capitais e grandes
cidades da Ibero-América, pro-
movendo a cooperação e a tro-
ca de experiências em áreas
como inovação, sustentabilida-
de, cultura, desenvolvimento
econômico e políticas sociais.

Fundada em 1982, a UCCI
tem como missão fortalecer o
papel dos governos locais no
desenvolvimento urbano e con-
solidar redes de colaboração
entre cidades ibero-americanas.
(Prefeitura de SP)

CÂMARA (São Paulo)
30 setembro é dia das secretárias e secretários [pessoais]. Também

leitoras(es) desta coluna de política, cuidam até dos segredos dos verea-
dores e vereadoras. A confiança é a maior das marcas delas e deles

.
PREFEITURA (São Paulo)
30 setembro é dia das secretárias e secretários [pessoais]. Tam-

bém leitoras(es) desta coluna de política, cuidam até dos segredos
dos(as) prefeitos(as), vices e Secretariados. A confiança é a maior
das marcas delas e deles

.
ASSEMBLEIA (São Paulo)
30 setembro é dia das secretárias e secretários [pessoais. Também

leitoras(es) desta coluna diária de política, cuidam até dos segredos dos
deputados e deputadas. A confiança é a maior das marcas delas e deles

.
GOVERNO (São Paulo)
30 setembro é dia das secretárias e secretários [pessoais]. Tam-

bém leitoras(es) desta coluna diária de política, cuidam até dos
segredos dos governadores, vices e Secretariado. A confiança é a
maior das marcas delas e deles

.
CONGRESSO (Brasil)
30 setembro é dia das secretárias e secretários [pessoais]. Tam-

bém leitores(as) desta coluna diária de política, cuidam até dos
segredos dos deputados(as) e senadores(as). A confiança é a
maior das marcas delas e deles

.
PRESIDÊNCIA (Brasil)
30 setembro é dia das secretárias e secretários [pessoais]. Tam-

bém leitores(as) desta coluna diária de política, cuidam até dos
segredos dos(a) presidentes, vices e ministros(as). A confiança é
a maior das marcas delas e deles

.
PARTIDOS (Brasil)
30 setembro é dia das secretárias e secretários [pessoais]. Tam-

bém leitores(as) desta coluna diária de política, cuidam até dos
segredos dos(as) dirigentes dos partidos políticos. A confiança é
a maior das marcas delas e deles

.
JUSTIÇAS (Brasil)
30 setembro é dia das secretárias e secretários [pessoais]. Tam-

bém leitores(as) desta coluna diária de política, cuidam até dos
segredos dos(as) profissionais nas carreiras jurídicas. A confian-
ça é a maior das marcas delas e deles

.
H I S T Ó R I A S
A coluna diária de política que você está lendo faz uso da

Inteligência Espiritual, buscando estar de acordo com o Caráter
do Nosso DEUS Criador, com as Ações do Espírito Santo e com as
Éticas Ministradas pelo Nosso Cristo

.
ANO 33
O jornalista Cesar Neto faz uso da Inteligência Espiritual. Na

imprensa (Brasil) desde 1993, nossa coluna [diária] de política
recebeu “Medalha Anchieta” da Câmara (São Paulo) e “Colar de
Honra ao Mérito” da Assembleia (SP) ... por se tornar referência
das Liberdades [Concedidas por DEUS] ... X @cesarnetoreal
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VALOR BRUTO DA PRODUÇÃO
O Valor Bruto da Produção Agropecuária, com base em agosto

de 2025, alcançou R$ 1,406 trilhão, de acordo com a publicação do
Ministério da Agricultura e Pecuária (Mapa). Este valor é 11,3%
maior em relação à safra de 2024. Com o bom desempenho das
culturas de amendoim (43%), soja (8,8%), milho (11,7%), café
(47,2%), mamona (38%) e algodão (8,4%), a lavoura teve um cres-
cimento de 10,8%, com um total de R$ 928,07 bi este ano, frente a
R$ 837,52 bi em 2024. 

AGROPECUÁRIA NA COP30
Na abertura do evento “Agropecuária Brasileira na COP 30”, o

presidente da CNA, João Martins, entregou o posicionamento do
setor agropecuário ao enviado especial da Agricultura para a
COP30, Roberto Rodrigues, à presidente da Embrapa, Sílvia Mas-
sruhá, e ao senador Zequinha Marinho (Podemos/PA). A cerimô-
nia contou com a presença de presidentes de Federações estadu-
ais de agricultura e pecuária, entidades, autoridades, convidados
e diretores do Sistema CNA/Senar.

COMEÇOU A PRIMAVERA
Com a chegada da primavera, o aumento das temperaturas e o

retorno das chuvas estimulam a frutificação de espécies tropicais
e temperadas cultivadas no país. Abacaxi: originário da América
do Sul, o abacaxi se adapta bem ao clima tropical úmido. Acerola:
Conhecida como uma das frutas mais ricas em vitamina C do mun-
do, a acerola tem origem no Caribe e se desenvolve bem em climas
quentes. Banana: a banana é cultivada em praticamente todo o
território nacional, sendo São Paulo, Bahia, Minas Gerais e Santa
Catarina alguns dos principais produtores. Jabuticaba: fruta nati-
va da Mata Atlântica, a jabuticaba tem sua frutificação típica entre
setembro e novembro. Manga: originária da Ásia, a manga encon-
trou no Brasil condições ideais, sobretudo no Nordeste e em Mi-
nas Gerais. Maracujá: o maracujá-azedo é o mais cultivado no
Brasil, com destaque para Bahia, Minas Gerais e São
Paulo. Melão: o melão tem sua principal região produtora no Rio
Grande do Norte e no Ceará, onde o clima semiárido aliado à irriga-
ção garante frutos de alta qualidade para exportação. 
Morango: fruto típico de clima ameno, o morango se adapta bem
ao Sul e Sudeste do Brasil, especialmente em Minas Gerais e São
Paulo. Pêssego: de origem chinesa, o pêssego é cultivado em re-
giões de clima subtropical e temperado, como Rio Grande do Sul,
Santa Catarina e São Paulo. Tangerina: Entre as variedades de
citros, a tangerina se destaca no início da primavera, quando mui-
tas regiões colhem os últimos frutos da safra. 

REFORMA ADMINISTRATIVA
A Frente Parlamentar da Agropecuária (FPA) avaliou medidas

com impacto imediato sobre a economia e o crédito: a Reforma
Administrativa e a MP 1.303/2025, que revisa regras de tributação
de títulos bancários e isenção de imposto de renda para debêntu-
res. Para o presidente da bancada, deputado Pedro Lupion (PP-
PR), a Reforma Administrativa deveria ter sido a primeira das refor-
mas a ser discutida no Congresso Nacional. 

PESQUISADORES CIENTÍFICOS
A Secretaria de Agricultura de SP realizou a homologação de

37 novos pesquisadores científicos para a Diretoria de Pesquisa
de Tecnologia dos Agronegócios (Apta), em evento realizado na
Fazenda Santa Elisa em Campinas. Os pesquisadores aprovados
integrarão equipes que desenvolvem estudos e inovações para a
agropecuária nas instituições ligadas a Secretaria de Agricultura
em diversas cidades do estado de São Paulo.

BALANÇA COMERCIAL
Mesmo após uma retração de 20,3% em comparação a agosto

de 2024, o agronegócio do Estado de São Paulo encerrou o mês de
agosto com superávit de US$ 1,8 bilhão na balança comercial. As
exportações do setor somaram US$ 2,3 bilhões, enquanto as im-
portações ficaram em US$ 460,2 milhões, segundo Relatório de
acompanhamento mensal do comércio exterior elaborado pelo De-
partamento Econômico da Faesp a partir de dados do Ministério
do Desenvolvimento, Indústria e Comércio (MDIC). (Com infor-
mações de assessorias)

Mauricio Picazo Galhardo é jornalista

A previsão do mercado finan-
ceiro para o Índice Nacional de
Preços ao Consumidor Amplo
(IPCA) - considerado a inflação
oficial do país - passou de 4,83%
para 4,81% este ano. A estimati-
va foi publicada no boletim Fo-
cus desta segunda-feira (29),
pesquisa divulgada semanalmen-
te pelo Banco Central (BC) com a
expectativa de instituições finan-
ceiras para os principais indica-
dores econômicos.

Para 2026, a projeção da in-
flação também caiu, de 4,29%
para 4,28%. Para 2027 e 2028, as
previsões são de 3,9% e 3,7%,
respectivamente.

A estimativa para este ano
está acima do teto da meta de in-
flação que deve ser perseguida
pelo BC. Definida pelo Conse-
lho Monetário Nacional (CMN),
a meta é 3%, com intervalo de
tolerância de 1,5 ponto percen-
tual para cima ou para baixo. Ou
seja, o limite inferior é 1,5% e o
superior 4,5%.

Em agosto, puxada pela redu-

ção na conta de energia elétrica,
a inflação oficial ficou negativa,
ou seja, deflação de 0,11%. Com
o resultado, o IPCA acumulado
em 12 meses ficou em 5,13%, se-
gundo o Instituto Brasileiro de
Geografia Estatística (IBGE).

Juros básicos
Para alcançar a meta de infla-

ção, o Banco Central usa como
principal instrumento a taxa
básica de juros  - a Selic - defi-
nida em 15% ao ano pelo Co-
mitê de Política Monetária (Co-
pom) do BC. As incertezas do
cenário econômico externo e
indicadores que mostram a
moderação no crescimento in-
terno estão entre os fatores que
levaram à manutenção da Selic,
na última reunião, este mês.

A intenção do colegiado é, de
acordo com a ata divulgada, man-
ter a taxa de juros atual “por perí-
odo bastante prolongado” para
garantir que a meta da inflação
seja alcançada.

A estimativa dos analistas é

que a taxa básica encerre 2025
nesses 15% ao ano. Para o fim de
2026, a expectativa é que a Selic
caia para 12,25% ao ano. Para
2027 e 2028, a previsão é que ela
seja reduzida novamente para
10,5% ao ano e 10% ao ano, res-
pectivamente.

Quando o Copom aumenta a
taxa básica de juros, a finalida-
de é conter a demanda aqueci-
da, e isso causa reflexos nos
preços porque os juros mais
altos encarecem o crédito e es-
timulam a poupança. Mas, além
da Selic, os bancos consideram
outros fatores na hora de defi-
nir os juros cobrados dos con-
sumidores,  como risco de
inadimplência, lucro e despesas
administrativas.

Assim, taxas mais altas tam-
bém podem dificultar a expansão
da economia. Quando a taxa Se-
lic é reduzida a tendência é que o
crédito fique mais barato, com
incentivo à produção e ao con-
sumo, reduzindo o controle so-
bre a inflação e estimulando a ati-

vidade econômica.
Nesta edição do boletim Fo-

cus, a estimativa das instituições
financeiras para o crescimento da
economia brasileira este ano foi
mantida em 2,16%. Para 2026, a
projeção para o Produto Interno
Bruto (PIB, a soma dos bens e
serviços produzidos no país) fi-
cou em 1,8%. Para 2027 e 2028, o
mercado financeiro estima expan-
são do PIB em 1,9% e 2%, res-
pectivamente.

Puxada pelas expansões dos
serviços e da indústria, no se-
gundo trimestre deste ano, a
economia brasileira cresceu
0,4%. Em 2024, o PIB fechou
com alta de 3,4%. O resultado
representa o quarto ano segui-
do de crescimento, sendo a mai-
or expansão desde 2021, quan-
do o PIB alcançou 4,8%.

A previsão da cotação do
dólar está em R$ 5,48 para o fim
deste ano. No fim de 2026, esti-
ma-se que a moeda norte-ame-
ricana fique em R$ 5,58. (Agên-
cia Brasil)

Juros do cartão de crédito rotativo
avançam e chegam a 451,5% ao ano

As taxas médias de juros co-
bradas pelos bancos subiram para
famílias e empresas em agosto, de
acordo com as Estatísticas Mo-
netárias e de Crédito divulgadas
nesta segunda-feira (29), pelo
Banco Central (BC), em Brasília.

Nas operações de crédito li-
vre para pessoas físicas o desta-
que foi o avanço de 5,3 pontos
percentuais (pp) na taxa do car-
tão de crédito rotativo, chegan-
do a 451,5% ao ano.

A modalidade é uma das mais
altas do mercado. Mesmo com a
limitação de cobrança dos juros
do rotativo - em vigor desde ja-
neiro do ano passado - os juros
seguem variando sem uma queda
expressiva ao longo dos meses.
Isso porque a medida visa reduzir
o endividamento, mas não afeta a
taxa de juros pactuada no momen-
to da contratação do crédito.

Nos 12 meses encerrados em
agosto, os juros do cartão de cré-
dito rotativo subiram 24,6 pp para
as famílias. O crédito rotativo
dura 30 dias e é tomado pelo con-
sumidor quando paga menos que
o valor integral da fatura do car-
tão de crédito. Ou seja, contrai
um empréstimo e começa a pagar
juros sobre o valor que não con-
seguiu quitar.

Após os 30 dias, as institui-
ções financeiras parcelam a dívi-
da do cartão de crédito. Neste
caso do cartão parcelado, os ju-
ros caíram 2,7 pp no mês e 1,6 pp
em 12 meses, indo para 180,7%
ao ano.

No total, a taxa média de ju-
ros das concessões de crédito li-
vre para famílias teve aumento de
0,5 pp em agosto, acumulando
alta de 6,6 pp em 12 meses e che-
gando a 58,4% ao ano.

No caso das operações com
empresas, os juros médios nas
novas contratações de crédito li-
vre tiveram incremento de 0,2 pp
no mês e 4,2 pp em 12 meses, al-
cançando 25,2%. Destaca-se,
nesse cenário, a alta mensal de

9,6 pp na taxa média de juros das
operações de capital de giro com
prazo até 365 dias, que chegou a
38% ao ano.

No crédito livre, os bancos
têm autonomia para emprestar o
dinheiro captado no mercado e
definir as taxas de juros cobra-
das dos clientes. Já o crédito di-
recionado - com regras definidas
pelo governo - é destinado basi-
camente aos setores habitacio-
nal, rural, de infraestrutura e ao
microcrédito.

No caso do crédito direcio-
nado, a taxa para pessoas físicas
ficou em 11,1% ao ano em agos-
to, com redução de 0,2 pp em re-
lação a julho e aumento de 1,1 pp
em 12 meses. Para empresas, a
taxa teve variação negativa de 0,1
pp no mês e alta de 2,7 pp em 12
meses, indo para 13,6% ao ano.

Com isso, considerando re-
cursos livres e direcionados, para
famílias e empresas, a taxa média
de juros das concessões em
agosto aumentou 0,2 pp no mês
e 4,2 pp em 12 meses, atingindo
31,8% ao ano.

Como esperado, a alta dos
juros bancários acompanha o ci-
clo de elevação da taxa básica de
juros da economia, a Selic, defi-
nida em 15% ao ano pelo Comitê
de Política Monetária (Copom)
do BC. A Selic é o principal ins-
trumento usado pelo Banco Cen-
tral para controlar a inflação.

Ao aumentar a taxa, o BC visa

esfriar a demanda e conter a in-
flação, porque os juros mais al-
tos encarecem o crédito e esti-
mulam a poupança, fazendo com
que as pessoas consumam me-
nos e os preços caiam. O próxi-
mo encontro do Copom para de-
finir a Selic será em novembro e a
previsão é que a taxa fique em
15% ao ano, pelo menos, até o
fim de 2025.

Da mesma forma, o spread
bancário apresentou alta de 0,3 pp
no mês e 2,2 pp em 12 meses. Ele
mede a diferença entre o custo de
captação dos recursos pelos ban-
cos e as taxas médias cobradas dos
clientes. O spread é uma margem
que cobre custos operacionais, ris-
cos de inadimplência, impostos e
outros gastos e resulta, assim, no
lucro dos bancos.

Em agosto, as concessões de
crédito chegaram a R$ 633,8 bilhões.
Nas séries sazonalmente ajustadas,
elas recuaram 0,2% no mês, com
redução de 2,3% nas operações
com pessoas jurídicas e expansão
de 1,5% com as famílias.

Em 12 meses, as concessões
nominais cresceram 11,4%, com
altas de 14% nas operações com
empresas e de 9,3% com pessoa
física. Com isso, o estoque de
todos os empréstimos concedi-
dos pelos bancos do Sistema Fi-
nanceiro Nacional (SFN) ficou em
R$ 6,757 trilhões, um crescimen-
to de 0,5% em relação a julho.
Esse resultado decorreu das ex-

pansões de 0,2% e de 0,7% das
carteiras de crédito para pessoas
jurídicas e famílias, respectiva-
mente, cujos saldos fecharam o
mês em R$ 2,547 trilhões e R$
4,209 trilhões, na mesma ordem.

O crédito ampliado ao setor
não financeiro - que é o crédito
disponível para empresas, famílias
e governos, independentemente
da fonte (bancário, mercado de tí-
tulos ou dívida externa) - alcançou
R$ 19,748 trilhões, com aumento de
1,1% no mês, refletindo principal-
mente o acréscimo de 2,8% nos tí-
tulos públicos de dívida.

Em 12 meses, o crédito ampli-
ado cresceu 11,7%, com avanços
nos títulos públicos de dívida
(17,0%), nos empréstimos do SFN
(9,7%) e nos títulos privados de
dívida (17,2%).

 Segundo o Banco Central, a
inadimplência - atrasos acima de
90 dias - registrou 3,9% em agos-
to, sendo 4,8% nas operações
para pessoas físicas e 2,6% com
pessoas jurídicas.

O endividamento das famíli-
as - relação entre o saldo das dí-
vidas e a renda acumulada em 12
meses - ficou em 48,6% em julho,
redução de 0,2% no mês e aumen-
to de 0,7% em 12 meses. Com a
exclusão do financiamento imo-
biliário, que pega um montante
considerável da renda, o endivi-
damento ficou em 30,4% no séti-
mo mês do ano.

Já o comprometimento da ren-
da - relação entre o valor médio
para pagamento das dívidas e a
renda média apurada no período
- ficou em 27,9% em julho, aumen-
to de 0,1% na passagem do mês
e 1% em 12 meses.

Os dois últimos indicadores
são apresentados com uma defa-
sagem maior do mês de divulga-
ção, pois o Banco Central usa
dados da Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicílio (Pnad), do
Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatística (IBGE). (Agência
Brasil)
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Aneel reduz bandeira para vermelha 1
na conta de luz em outubro

A Agência Naciona l  de
Energia Elétrica (Aneel) anun-
ciou na última sexta-feira (26)
que a bandeira vermelha pa-
tamar 1 irá vigorar no mês de
outubro. Isso significa que as
contas de energia elétrica te-
rão adicional de R$ 4,46 para
cada 100 quilowatts-hora (kWh)
consumidos.

A nova bandeira significa
uma redução em relação aos me-
ses de agosto e setembro, quan-
do foi acionada a bandeira ver-
melha patamar 2.

De acordo com a Aneel, a
medida foi adotada por causa do
baixo volume de chuvas, afetan-
do o nível dos reservatórios para
a geração de energia nas usinas
hidrelétricas.

“Diante desse cenário, há
necessidade de acionamento
de usinas termelétricas, que
são mais caras e justificam o
acionamento da bandeira ver-
melha patamar 1 para outubro”,
diz a agência.

A agência reguladora de ener-
gia elétrica informou ainda “que

a fonte solar de geração é inter-
mitente e não injeta energia para
o sistema o dia inteiro”.

“Por essa razão, é necessário
o acionamento das termelétricas
para garantir a geração de ener-
gia quando não há iluminação
solar, inclusive no horário de
ponta”, acrescentou.

Bandeira tarifária
Criado em 2015 pela Aneel, o

sistema de bandeiras tarifári-
as reflete os custos variáveis
da geração de energia elétri-

ca. Divididas em cores, as
bandeiras  indicam quanto
está custando para o Sistema
Interligado Nacional (SIN) ge-
rar a energia usada nas resi-
dências, em estabelecimentos
comerciais e nas indústrias.

Quando a conta de luz é
calculada pela bandeira ver-
de, não há nenhum acréscimo.
Quando são aplicadas as ban-
deiras vermelha ou amarela, a
conta sofre acréscimos a cada
100 quilowatts-hora (kWh)
consumidos. (Agência Brasil)
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Fortunate Investimentos Ltda.
CNPJ: 57.148.416/0001-79 – NIRE  35264844725

I – Convocação para Reunião de Sócio(s) II – Publicação da redução do capital social
Ficam o (s) senhor(es) quotista(s) convocado (s) a se reunir(em) em ARS, a ser realizada no dia 25/12/2025, às 10 horas, na sede da 
companhia, localizada na Rua do Rocio, nº 350, 14º andar, CJ.141, Sala 02, Vila Olimpia, São Paulo – SP, CEP 04.552-000, a fim de 
deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: Pauta da ARS: I - Redução do capital social em virtude de sua excessividade em relação ao 
objeto da sociedade, nos termos do art. 1.082, inciso II, da Lei nº 10.406, de 10/01/2002 (Código Civil). A medida visa, ainda, à devida 
formalização da redução e à abertura do prazo legal para eventual contestação por parte de terceiros. Avisos: 1. Encontrar-se-ão à 
disposição dos sr(s). quotista(s), na sede da companhia, os documentos a que se refere no demonstrativo da convocação, na qual ficará 
disponível na sede da sociedade de forma completa 2. O(s) quotista(s) presente(s) e quem se interessar recebera (ão) uma via, por e-mail, 
de todos os documentos que demonstram tais informações mencionados na convocação, bem como na reunião de sócio(s) deverá ser 
discutido os itens da convocação e as indagações do motivo das respectivas alterações. São Paulo 26/09/2025. Assinatura Eletrônica: 
Marcelo Michaluá – Sócio Administrador

Portal Investimentos Ltda. 
CNPJ: 57.152.636/0001-76 – NIRE  3526484815-1 

I – Convocação para Reunião de Sócio(s) II – Publicação da redução do capital social
Ficam o (s) senhor(es) quotista(s) convocado (s) a se reunir(em) em ARS, a ser realizada no dia 25/12/2025, às 10 horas, na sede da 
companhia, localizada na Rua do Rocio, nº 350, 14º andar, CJ.141, Sala 01, Vila Olimpia, São Paulo – SP, CEP 04.552-000, a fim de 
deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: Pauta da ARS: I - Redução do capital social em virtude de sua excessividade em relação ao 
objeto da sociedade, nos termos do art. 1.082, inciso II, da Lei nº 10.406, de 10/01/2002 (Código Civil). A medida visa, ainda, à devida 
formalização da redução e à abertura do prazo legal para eventual contestação por parte de terceiros. Avisos: 1. Encontrar-se-ão à 
disposição dos sr(s). quotista(s), na sede da companhia, os documentos a que se refere no demonstrativo da convocação, na qual ficará 
disponível na sede da sociedade de forma completa 2. O(s) quotista(s) presente(s) e quem se interessar recebera (ão) uma via, por e-mail, 
de todos os documentos que demonstram tais informações mencionados na convocação, bem como na reunião de sócio(s) deverá ser 
discutido os itens da convocação e as indagações do motivo das respectivas alterações.São Paulo, 26/09/2025. Assinatura Eletrônica: 
Regis Dall’agnese – Sócio Administrador

EDITAL DE PROCLAMAS
CARTÓRIO DE REGISTRO CIVIL

DISTRITO DE JD. SÃO LUÍS
OFICIAL - DRª EVANICE CALLADO RODRIGUES DOS SANTOS

Faz saber que pretendem se casar e apresentaram os 
documentos exigidos por lei.

Angelo Pierre, haitiano, solteiro, nascido aos 07/11/1991, tradutor, natural do Haiti, residente e domiciliado em São Paulo - SP, filho de Marie 
Claude Pierre; e Raphaela Valéria de Oliveira, brasileira, solteira, nascida aos 24/02/1993, fotógrafa, natural de São Paulo - SP, residente e 
domiciliada em São Paulo - SP, filha de Mesaque da Silva Oliveira e de Rosa Maria Velério Oliveira.

Cleverson Alves de Souza, brasileiro, solteiro, nascido aos 02/08/1989, chefe de confeitaria, natural de Foz do Iguaçu - PR, residente e 
domiciliado em São Paulo - SP, filho de Josias Alves de Souza e de Geralda Ferreira Jardim de Souza; e Juliana Silva, brasileira, solteira, 
nascida aos 24/09/1988, analista de recursos humanos, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliada em São Paulo - SP, filha de Felipe 
Alves da Silva e de Julia Aleixo da Silva.

Vinícius Pereira Aparecido, brasileiro, solteiro, nascido aos 15/02/1998, ajudante de motorista, natural de São Paulo - SP, residente e 
domiciliado em São Paulo - SP, filho de Adão Evaristo Aparecido e de Regiane Aparecida Pereira; e Fernanda de Jesus Cirilo, brasileira, 
solteira, nascida aos 06/06/1998, analista de recursos humanos junior, natural de Diadema - SP, residente e domiciliada em São Paulo - SP, 
filha de Lourivaldo Barbosa Cirilo e de Ana Rodrigues de Jesus Gonçalves.

André Luiz de Araujo, brasileiro, divorciado, nascido aos 20/03/1986, despachante, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliado em 
São Paulo - SP, filho de Orivaldo Domingos de Araujo e de Cleusa Aparecida de Freitas de Araujo; e Kellen Xavier Silva, brasileira, solteira, 
nascida aos 10/07/1993, vendedora, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliada em São Paulo - SP, filha de Severino Correia da 
Silva e de Rosa Xavier.

Jeferson Gomes Nogueira, brasileiro, solteiro, nascido aos 19/02/1998, auxiliar de logística, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliado 
em São Paulo - SP, filho de Nilton Nogueira e de Eva Aparecida Gomes Souza; e Larissa Campos de Araujo, brasileira, solteira, nascida aos 
12/05/1996, auxiliar de logística, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliada em São Paulo - SP, filha de Antonio Luiz Clementino de 
Araujo e de Noeli Aurélia de Campos.

Leonardo Gabriel Lima Custodio, brasileiro, solteiro, nascido aos 12/02/1999, analista de sistemas, natural de São Paulo - SP, residente e 
domiciliado em São Paulo - SP, filho de Cristiano Alves Custodio e de Janaina Aparecida Lima; e Sibelly Fernandes Matias, brasileira, solteira, 
nascida aos 14/02/2002, atendente, natural de Jordânia - MG, residente e domiciliada em São Paulo - SP, filha de Jorge Múcio Lacerda 
Matias e de Joselina Fernandes Santos.

José Zenaldo da Silva Soares, brasileiro, solteiro, nascido aos 07/10/1991, carpinteiro, natural de Santa Cruz - RN, residente e domiciliado 
em São Paulo - SP, filho de Antonio Alves Soares e de Josefa Enedina da Silva Soares; e Danyella da Silva Lima, brasileira, solteira, nascida 
aos 17/03/1997, do lar, natural de Currais Novos - RN, residente e domiciliada em São Paulo - SP, filha de Cícero Teixeira de Lima e de 
Francisca Nicolau da Silva de Lima.

Cristiane Aparecida Radomille, brasileira, solteira, nascida aos 06/02/1971, supervisora administrativa, natural de São Paulo - SP, residente e 
domiciliada em São Paulo - SP, filha de Ariovaldo Franco Radomille e de Terezinha Franco Radomille; e Samara Pereira, brasileira, solteira, 
nascida aos 07/12/1978, pedagoga, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliada em São Paulo - SP, filha de Adair Pereira e de Ilza 
Pereira.

Valter Vieira Leite Junior, brasileiro, solteiro, nascido aos 08/01/1999, vendedor, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliado em São 
Paulo - SP, filho de Valter Vieira Leite e de Genilda Aniceto Fernandes; e Larissa Maria Teles de Melo Gonzaga, brasileira, solteira, nascida 
aos 28/08/1999, costureira, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliada em São Paulo - SP, filha de Dobson Wagner de Melo Gonzaga 
e de Selma Teles Silva.

Neydson Régio Oliveira Figueiredo, brasileiro, solteiro, nascido aos 12/06/1984, gerente de planejamento e importação, natural de Icó - CE, 
residente e domiciliado em São Paulo - SP, filho de José Vieira de Figueiredo e de Maria Alencar de Oliveira Figueiredo; e Marricler Aparecida 
de Oliveira Gomes, brasileira, solteira, nascida aos 23/11/1988, enfermeira, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliada em São Paulo 
- SP, filha de Roberto Gomes e de Maurili de Oliveira Sanches Gomes.

Juliano Tadashi Yosiura, brasileiro, solteiro, nascido aos 17/08/1994, assistente administrativo, natural de Mafra - SC, residente e domiciliado 
em São Paulo - SP, filho de José Bernardo Yukiwo Yoshiura Yosiura e de Madalena Lindacir Yosiura; e Margarida Marques de Menezes Silva, 
brasileira, solteira, nascida aos 04/06/1996, analista de laboratório, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliada em São Paulo - SP, 
filha de José Marques da Silva e de Claudia Maria de Menezes.

Francis Vinícius Santana de Andrade, brasileiro, solteiro, nascido aos 17/11/2004, moldureiro, natural de São Paulo - SP, residente e 
domiciliado em São Paulo - SP, filho de Everaldo Barreto de Andrade e de Marineide Santana de Andrade; e Yasmin Regis da Silva, brasileira, 
solteira, nascida aos 21/02/2005, bancária, natural de Gandu - BA, residente e domiciliada em São Paulo - SP, filha de Marivaldo Pereira da 
Silva e de Idiane Regis dos Santos.

Demetryus William Santos Silva, brasileiro, solteiro, nascido aos 31/12/1986, vendedor, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliado 
em São Paulo - SP, filho de Celso Barreto da Silva e de Maria Joana dos Santos; e Shelyene Pinheiro Lima, brasileira, solteira, nascida aos 
23/04/1990, analista comercial junior, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliada em São Paulo - SP, filha de Shelyn Leite Lima e de 
Osvaldina Pinheiro Lima.

William dos Santos Ribeiro, brasileiro, solteiro, nascido aos 23/11/1985, mecânico autômotivo, natural de São Paulo - SP, residente e 
domiciliado em São Paulo - SP, filho de João Sérgio Ribeiro e de Sueli Siqueira Santos ; e Elizabete Viana Santos, brasileira, solteira, nascida 
aos 31/10/1996, auxiliar de serviços gerais, natural de Porto da Folha - SE, residente e domiciliada em São Paulo - SP, filha de Edivaldo Braz 
dos Santos e de Josefa Alves Viana.

Tassio Silva Oliveira, brasileiro, solteiro, nascido aos 21/10/1993, pedreiro, natural de Oliveira dos Brejinhos - BA, residente e domiciliado 
em São Paulo - SP, filho de Edvaldo Santos de Oliveira e de Maria Rosa da Silva; e Mônica Ferreira de Oliveira, brasileira, solteira, nascida 
aos 23/07/2000, gestora de empressas, natural de Oliveira dos Brejinhos - BA, residente e domiciliada em São Paulo - SP, filha de Laudelino 
Borges de Oliveira e de Ana Guimarães Ferreira.

Pedro Gustavo Nogueira Lex, brasileiro, solteiro, nascido aos 26/10/2003, vendedor, natural de Osasco - SP, residente e domiciliado em São 
Paulo - SP, filho de Did Lux Lex e de Genolina Souza Nogueira Neta; e Beatriz Souza Costa, brasileira, solteira, nascida aos 12/09/2000, 
vendedora, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliada em São Paulo - SP, filha de Leandro Ferreira Costa e de Angela Patricia da 
Silva Souza.

Daniel Pereira Nobre Silva, brasileiro, solteiro, nascido aos 22/06/1995, operador de serviços, natural de Diadema - SP, residente e 
domiciliado em São Paulo - SP, filho de Francisco Flaudebir Nobre Silva e de Maria José Pereira Silva; e Evellyn Soares Braga, brasileira, 
solteira, nascida aos 13/06/1996, analista contábil, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliada em São Paulo - SP, filha de Josiel da 
Gloria Braga e de Roseni Soares Braga.

Anderson da Silva Ferreira, brasileiro, solteiro, nascido aos 10/05/1984, instrutor de trânsito, natural de São Paulo - SP, residente e 
domiciliado em São Paulo - SP, filho de Juarez Ferreira Neto e de Gisene da Silva Ferreira; e Flavia Cristina Lima da Silva, brasileira, solteira, 
nascida aos 14/02/1987, professora, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliada em São Paulo - SP, filha de Luiz Laires da Silva e 
de Ana Cristina Lima da Silva.

Thiago Tavares Mendes do Nascimento, brasileiro, solteiro, nascido aos 09/10/1994, motorista, natural de Diadema - SP, residente e 
domiciliado em São Paulo - SP, filho de Heleno Aldo Barbosa do Nascimento e de Maria Cristina Tavares Mendes do Nascimento; e Jositania 
Matos da Silva, brasileira, solteira, nascida aos 08/09/1994, atendente, natural de Araci - BA, residente e domiciliada em São Paulo - SP, filha 
de Julio Carvalho da Silva e de Maria Nalvem dos Santos Matos.

20- Alexandre Vieira Andrade, brasileiro, divorciado, nascido aos 27/09/1977, vendedor, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliado 
em São Paulo - SP, filho de José Carlos da Silva Andrade e de Ivone Vieira Andrade; e Karla Amazuti Costa, brasileira, solteira, nascida aos 
16/05/1987, vendedora, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliada em São Paulo - SP, filha de Carlos Antonio Costa e de Selma 
Conceição Amatuzi.

21- Lucas Bispo Fernandes, brasileiro, solteiro, nascido aos 27/05/2000, office boy, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliado 
em São Paulo - SP, filho de Ivan Fernandes Filho e de Zilma Bispo Santos; e Natalia Araujo dos Santos, brasileira, solteira, nascida aos 
16/12/1998, assistente comercial, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliada em São Paulo - SP, filha de Nei Jose dos Santos e de 
Eliana Araujo Vieira.

Flaviano Francisco da Silva, brasileiro, solteiro, nascido aos 07/08/1983, jardineiro, natural de Natuba - PB, residente e domiciliado em São 
Paulo - SP, filho de Zacarias Francisco da Silva e de Benedita Maria da Espirito Santo; e Samara Bispo Pereira, brasileira, solteira, nascida 
aos 28/07/1981, auxiliar de enfermagem, natural de Teresina - PI, residente e domiciliada em São Paulo - SP, filha de Josemar Rodrigues 
Pereira e de Odete Ferreira Bispo.

Jucélio Francisco dos Santos, brasileiro, solteiro, nascido aos 05/09/1986, carpinteiro, natural de Campo Maior - PI, residente e domiciliado 
em São Paulo - SP, filho de Antonio Francisco dos Santos e de Maria Rosa da Silva Santos; e Maria Sheila da Conceição, brasileira, 
divorciada, nascida aos 25/06/1991, enfermeira, natural de Jeremoabo - BA, residente e domiciliada em São Paulo - SP, filha de José Nildo 
da Conceição e de Maria José da Conceição.

Alex Martins de Oliveira, brasileiro, solteiro, nascido aos 28/06/1989, supervisor de call center, natural de Peruíbe - SP, residente e domiciliado 
em São Paulo - SP, filho de Roseli Martrins de Oliveira; e Aline Pereira Barbosa, brasileira, solteira, nascida aos 06/05/2001, recepcionista, 
natural de Itapecerica da Serra - SP, residente e domiciliada em São Paulo - SP, filha de Osmar dos Santos Barbosa e de Simone Pereira 
Eloy Barbosa.

Lucas de Jesus Lemos, brasileiro, solteiro, nascido aos 29/11/1993, gerente de vendas, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliado 
em São Paulo - SP, filho de Eraldo dos Santos Lemos e de Sileide Maria Pio de Jesus Lemos; e Bianca Rocumback Luz, brasileira, solteira, 
nascida aos 22/08/2001, técnica de enfermagem, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliada em São Paulo - SP, filha de Dilson dos 
Santos Luz e de Valquiria da Silva Rocumback.

Renilton Santos Souza, brasileiro, solteiro, nascido aos 31/08/1968, auxiliar de limpeza, natural de Itapetinga - BA, residente e domiciliado 
em São Paulo - SP, filho de Regino Anselmo Souza e de Iracy Evangelista Santos; e Maria de Fátima Lima dos Santos, brasileira, solteira, 
nascida aos 02/01/1960, do lar, natural de Cortês - PE, residente e domiciliada em São Paulo - SP, filha de Jose Nicacio dos Santos e de 
Maria do Carmo Lima dos Santos.

José Renato Nogueira de Souza, brasileiro, solteiro, nascido aos 18/11/1962, manobrista, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliado 
em São Paulo - SP, filho de José Leobino de Souza e de Maria de Lourdes de Souza; e Cristina Aparecida Silva de Oliveira, brasileira, solteira, 
nascida aos 01/03/1968, professora, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliada em São Paulo - SP, filha de Bolivar Marinho de Oliveira 
e de Maria Agostinha da Silva Oliveira.

Pedro Henrique Freitas Alves da Cruz, brasileiro, solteiro, nascido aos 09/10/2001, estagiário, natural de São Paulo - SP, residente e 
domiciliado em São Paulo - SP, filho de Marcos de Jesus Alves da Cruz e de Daniela Vinicia Freitas; e Camily Vitoria da Silva Sales, brasileira, 
solteira, nascida aos 08/09/2003, analista de administração de pessoal, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliada em São Paulo - SP, 
filha de Alecssandro Gonçalves de Sales e de Claudia Maria da Silva.

Fredenilson da Silva Macedo, brasileiro, solteiro, nascido aos 20/09/1981, técnico em informática, natural de Bacabal - MA, residente e 
domiciliado em São Paulo - SP, filho de Helena da Silva Macedo; e Amanda Vieira Cavalcante, brasileira, solteira, nascida aos 10/03/1987, 
assistente administrativa, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliada em São Paulo - SP, filha de Antonio Nogueira Cavalcante e de 
Francisca Laudeci Vieira Cavalvante.

Lucas Gabriel do Carmo Sousa, brasileiro, solteiro, nascido aos 13/09/1998, assistente de suprimentos, natural de São Paulo - SP, residente 
e domiciliado em São Paulo - SP, filho de Valdeci Araujo Sousa e de Maria Lucia Rodrigues do Carmo; e Aline Nunes de Souza, brasileira, 
solteira, nascida aos 25/05/1992, coordenadora financeira, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliada em Itapecerica da Serra - SP, 
filha de Valdir Nunes de Souza e de Luci Eugenia Souza da Silva.

Caio de Primo Bailão, brasileiro, solteiro, nascido aos 04/11/1987, admistrador, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliado em São 
Paulo - SP, filho de José Carlos Rojo Bailão e de Celia Regina de Pirmo Bailão; e Érika da Costa Leite, brasileira, solteira, nascida aos 
13/08/1989, analista comercial, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliada em São Paulo - SP, filha de Luís da SIlva Leite e de 
Valderez Cordeiro da Costa Leite.

Luiz Henrique Oliva Silva, brasileiro, solteiro, nascido aos 13/11/2002, desenvolvedor de sistemas, natural de Tamarana - PR, residente e 
domiciliado em São Paulo - SP, filho de Lauro Luribe da Silva e de Verginia Oliva Silva; e Alyne Cristine Andrade, brasileira, solteira, nascida 
aos 15/12/2001, contadora, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliada em São Paulo - SP, filha de Arão Manoel de Andrade e de 
Mauricea Cristina da Silva Andrade.

 Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se 
na forma da Lei. Editais afixados em cartório. 

Sindicato dos Empregados Desenhistas Técnicos, Artísticos, Industriais, Copistas, Projetistas Técni-
cos e Auxiliares do Estado de São Paulo - CNPJ 62.660.741/0001-56, convoca seus sócios, quites e 
em condições de votar, para participarem da Assembleia Geral a ser realizada no dia 06 de outubro 
de 2025, às 09:00 horas em primeira convocação, ou às 10:00 horas em segunda convocação, na 
sede social à Rua Silveira Martins, 115, sala 32, CEP 01019-000, São Paulo, a fim de deliberarem so-
bre a seguinte ordem do dia: Discussão, leitura e aprovação de medidas a serem adotadas frente a 
nota de devolução - Prenotação n. 602.357 - Talão 26.227.894 do Oficial de Registro de Títulos e Do-
cumentos e Civil de Pessoa Jurídica da Capital referente aos suplentes eleitos no pleito eleitoral de 
2025. São Paulo/SP, 29 de setembro de 2025. Cláudio Moreira Taboada - Presidente.

PROJETO IMOBILIÁRIO DI 1 SPE LTDA.
CNPJ nº 37.265.179/0001-19 - NIRE 35236043306

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTA EM 31/07/2025
Realizada no dia 31/07/2025, às 12:15h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar 
presente a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., 
CNPJ 35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP NIRE 
35.235.669.775, neste ato representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 SSP-SP, 
CPF 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. 
Deliberações: Sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao 
objeto da Sociedade, atualmente de R$ 35.134.000,00, totalmente integralizado, em moeda corrente 
nacional e bens, para R$ 9.319.000,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 25.815.000,00 com o 
cancelamento de 25.815.000 quotas da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao 
valor nominal das quotas canceladas. São Paulo, 31/07/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; 
Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO DI 10 SPE LTDA.
CNPJ nº 38.095.932/0001-38 - NIRE 35236247459

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTA DE 31/07/2025
Realizada em 31/07/2025 às 7:45h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar presente a 
Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., 
CNPJ 35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP sob o 
NIRE 35.235.669.775, representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 SSP-SP, 
CPF 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. Deliberações: 
Sem qualquer restrição, decidiu: a) autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao objeto da Sociedade, 
atualmente de R$ 79.605.000,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, para 
R$ 1.000.000,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 78.605.000,00 com o cancelamento de 78.605.000 quotas 
da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. São 
Paulo, 31/07/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO DI 11 SPE LTDA.
CNPJ nº 38.095.971/0001-35 - NIRE 35236247467

EXTRATO ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTA DE 31/07/2025
Realizada em 31/07/2025 às 09:45h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar presente 
a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., 
CNPJ 35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP NIRE 
35.235.669.775, representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 SSP-SP, 
CPF 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. Deliberações: 
Sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao objeto da Sociedade, 
atualmente de R$ 59.554.000,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, para 
R$ 21.595.000,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 37.959.000,00 com o cancelamento de 37.959.000 
quotas da Sociedade, e a restituição, às Sócias, observados os respectivos percentuais de participação no 
capital social, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. São Paulo, 31/07/2025. 
Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO DI 14 LTDA.
CNPJ nº 35.829.932/0001-26 - NIRE 35235782121

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS EM 30/06/2025
Realizada no dia 30/06/2025, às 10:40h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar 
presente a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., 
CNPJ nº 35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a 
JUCESP sob o NIRE 35.235.669.775, neste ato representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, 
RG nº 15.391.111-6 SSP-SP, CPF nº 148.260.358-61. Deliberações: Sem qualquer restrição, decidiu: autorizar 
a redução do capital social, por ser excessivo ao objeto da Sociedade, atualmente de R$ 12.069.400,00, 
totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, para R$ 6.695.400,00 sendo, portanto, uma 
redução de R$ 5.374.000,00 com o cancelamento de 5.374.000 quotas da Sociedade, e a restituição, à 
Sócia, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. São Paulo, 30/06/2025. 
Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO DI 16 SPE LTDA.
CNPJ nº 39.990.675/0001-60 - NIRE 35236626352

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS DE 31/07/2025
Realizada em 31/07/2025, às 17:30h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar 
presente a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., 
CNPJ 35.218.434/0001-47, com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP NIRE 
35.235.669.775, neste ato representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 SSP-SP, 
CPF 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. 
Deliberações: Sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao 
objeto da Sociedade, atualmente de R$ 51.113.200,00, totalmente integralizado, em moeda corrente 
nacional e bens, para R$ 27.659.200,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 23.454.000,00 com o 
cancelamento de 23.454.000 quotas da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao 
valor nominal das quotas canceladas. São Paulo, 31/07/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; 
Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO DI 2 SPE LTDA.
CNPJ 37.265.157/0001-59 - NIRE 35.236.043.268

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTA DE 31/07/2025
Realizada no dia 31/07/2025, às 08h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar presente 
a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., CNPJ 
35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP 
NIRE 35.235.669.775, neste ato representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 SSP-SP, 
CPF 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. Deliberações: 
Sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao objeto da Sociedade, 
atualmente de R$ 31.668.000,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, para 
R$ 28.049.000,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 3.619.000,00 com o cancelamento de 3.619.000 quotas 
da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. 
São Paulo, 31/07/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO DI 20 SPE LTDA.
CNPJ nº 15.120.016/0001-05 - NIRE 35226240893

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS DE 30/06/2025
Realizada no dia 30/06/2025, às 08:35h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar 
presente a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., 
CNPJ 35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP NIRE 
35.235.669.775, neste ato representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 SSP-SP, 
CPF 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. 
Deliberações: Sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao 
objeto da Sociedade, atualmente de R$ 28.500.935,00, totalmente integralizado, em moeda corrente 
nacional e bens, para R$ 3.235.935,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 25.265.000,00 com o 
cancelamento de 25.265.000 quotas da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao 
valor nominal das quotas canceladas. São Paulo, 30/06/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; 
Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO DI 21 SPE LTDA.
CNPJ nº 12.839.200/0001-11 - NIRE 35224793097

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS EM 30/06/2025
Realizada no dia 30/06/2025, às 08:30h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar 
presente a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., 
CNPJ  35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP NIRE 
35.235.669.775, neste ato representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 SSP-SP, 
CPF 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. 
Deliberações: Sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao 
objeto da Sociedade, atualmente de R$ 47.561.000,00, totalmente integralizado, em moeda corrente 
nacional e bens, para R$ 9.434.000,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 38.127.000,00 com o 
cancelamento de 38.127.000 quotas da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao 
valor nominal das quotas canceladas. São Paulo, 30/06/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; 
Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO DI 23 SPE LTDA.
CNPJ nº 29.654.437/0001-20 - NIRE 35235176868

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS EM 30/06/2025
Realizada no dia 30/06/2025, às 09:40h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar 
presente a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., 
CNPJ nº 35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a 
JUCESP sob o NIRE 35.235.669.775, neste ato representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, 
RG nº 15.391.111-6 SSP-SP, CPF nº 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: 
Sr. Fausto Rodrigues Bianco. Deliberações: sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital 
social, por ser excessivo ao objeto da Sociedade, atualmente de  R$ 41.260.000,00, totalmente integralizado, 
em moeda corrente nacional e bens, para R$ 24.551.822,00 sendo, portanto, uma redução de 
R$ 16.708.178,00 com o cancelamento de 16.708.178 quotas da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da 
quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. São Paulo, 30/06/2025. Mesa: Gilberto 
Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO DI 26 SPE LTDA. 
CNPJ nº 41.917.920/0001-56 - NIRE 35237188839

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS DE 31/07/2025
Realizada em 31/07/2025, às 10h na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar presente a 
Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., CNPJ nº 
35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 
35.235.669.775, representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG nº 15.391.111-6 SSP-SP, CPF nº 
148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. Deliberações: 
sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao objeto da Sociedade, 
atualmente de  R$ 5.567.200,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, para R$ 
5.312.200,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 255.000,00 com o cancelamento de 255.000  quotas da 
Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. São 
Paulo, 31/07/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO DI 27 SPE LTDA.
CNPJ nº 41.917.643/0001-81 - NIRE 35237188715

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS DE 31/07/2025
Realizada no dia 31/07/2025, às 09h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar presente 
a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., CNPJ nº 
35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 
35.235.669.775, neste ato representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG nº 15.391.111-6 SSP-SP, 
CPF nº 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. 
Deliberações: sem qualquer restrição, decidiu: a) autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao 
objeto da Sociedade, atualmente de R$ 25.696.000,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional 
e bens, para R$ 25.377.000,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 319.000,00 com o cancelamento de 319.000 
quotas da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. 
São Paulo, 31/07/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO DI 3 LTDA.
CNPJ nº 37.265.165/0001-03 - NIRE 35236043284

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTA DE 31/07/2025
Realizada em 31/07/2025, às 09:15h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar presente 
a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., CNPJ nº 
35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 
35.235.669.775, representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG nº 15.391.111-6 SSP-SP, CPF nº 
148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. Deliberações: 
Sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao objeto da Sociedade, 
atualmente de R$ 2.717.000,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, para 
R$ 720.000,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 1.997.000,00 com o cancelamento de 1.997.000 quotas 
da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. 
São Paulo, 31/07/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO DI 31 SPE LTDA.
CNPJ nº 42.380.165/0001-86 - NIRE 35237342421

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS DE 31/07/2025
Realizada em 31/07/2025, às 10h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar presente a 
Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., CNPJ nº 
35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 
35.235.669.775, representada  por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG nº 15.391.111-6 SSP-SP,  CPF nº 
148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. Deliberações: 
sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao objeto da Sociedade, 
atualmente de  R$ 53.346.000,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, para R$ 
1.888.000,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 51.458.000,00 com o cancelamento de 51.458.000 quotas 
da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. São 
Paulo, 31/07/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO DI 32 SPE LTDA.
CNPJ nº 42.382.993/0001-53 - NIRE 35237343265

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS EM 31/07/2025
Realizada no dia 31/07/2025, às 07:30h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar 
presente a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., 
CNPJ nº 35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a 
JUCESP sob o NIRE 35.235.669.775, neste ato representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, de 
RG nº 15.391.111-6 SSP-SP, CPF nº 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: 
Sr. Fausto Rodrigues Bianco. Deliberações: sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital 
social, por ser excessivo ao objeto da Sociedade, atualmente de  R$ 706.000,00, totalmente integralizado, 
em moeda corrente nacional e bens, para R$ 141.000,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 565.000,00 
com o cancelamento de 565.000 quotas da Sociedade, e a restituição, à Sócia, correspondente ao valor 
nominal das quotas canceladas. São Paulo, 31/07/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; 
Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO DI 33 SPE LTDA.
CNPJ nº 42.378.969/0001-40 - NIRE 35237342153

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS DE 31/07/2025
Realizada em 31/07/2025, às 10h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar presente a 
Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., CNPJ nº 
35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 
35.235.669.775, representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG nº 15.391.111-6 SSP-SP, CPF 
148.260.358-61. MESA: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. Deliberações: 
sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao objeto da Sociedade, 
atualmente de R$ 26.408.000,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, para 
R$ 24.308.000,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 2.100.000,00 com o cancelamento de 2.100.000 quotas 
da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. São 
Paulo, 31/07/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO E 79 SPE LTDA.
CNPJ nº 33.579.842/0001-07 - NIRE 35.235.522.073

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS EM 30/06/2025
Realizada no dia 30/06/2025, às 10:05h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar 
presente a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., 
CNPJ 35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP NIRE 
35.235.669.775, neste ato representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 SSP-SP, 
CPF 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. 
Deliberações: Sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao 
objeto da Sociedade, atualmente de R$ 70.358.720,00, totalmente integralizado, em moeda corrente 
nacional e bens, para R$ 2.197.720,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 68.161.000,00 com o 
cancelamento de 68.161.000 quotas da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao 
valor nominal das quotas canceladas. São Paulo, 30/06/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; 
Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO E 80 SPE LTDA.
CNPJ nº 33.586.837/0001-13 - NIRE 35235522642

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS EM 30/06/2025
Realizada no dia 30/06/2025, às 10:10h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar presente 
a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., CNPJ nº 
35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 
35.235.669.775, neste ato representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG nº 15.391.111-6 SSP-SP, 
CPF nº 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. 
Deliberações: sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao objeto 
da Sociedade, atualmente de  R$ 93.601.000,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, 
para R$ 33.774.000,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 59.827.000,00 com o cancelamento de 59.827.000 
quotas da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. 
São Paulo, 30/06/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário. 

PROJETO IMOBILIÁRIO E 15 SPE LTDA.
CNPJ nº 17.893.943/0001-93 - NIRE 35227292641

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS EM 30/06/2025
Realizada no dia 30/06/2025, às 08:40h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar 
presente a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., CNPJ 
nº 35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 
35.235.669.775, neste ato representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG nº 15.391.111-6 SSP-SP, 
CPF nº 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. 
Deliberações: sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao 
objeto da Sociedade, atualmente de  R$ 107.616.414,00, totalmente integralizado, em moeda corrente 
nacional e bens, para R$ 23.545.414,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 84.071.000,00 com o 
cancelamento de 84.071.000 quotas da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao 
valor nominal das quotas canceladas. São Paulo, 30/06/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto 
Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO E 23 SPE LTDA.
CNPJ nº 19.580.883/0001-84 - NIRE 35228147718

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS EM 30/06/2025
Realizada no dia 30/06/2025, às 08:45h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar presente 
a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., 
CNPJ nº 35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP sob o 
NIRE 35.235.669.775, representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG nº 15.391.111-6 SSP-SP, 
CPF nº 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. 
Deliberações: Sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao objeto 
da Sociedade, atualmente de R$ 36.718.576,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, 
para R$ 1.488.576,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 35.230.000,00 com o cancelamento de 35.230.000 
quotas da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. 
São Paulo, 30/06/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO E 30 LTDA.
CNPJ nº 19.896.074/0001-86 - NIRE 35228265834

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS DE 30/06/2025
Realizada em 30/06/2025, às 08:50h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estarem presentes 
as Sócias representando a totalidade do capital social: i) Econ Construtora e Incorporadora Ltda., CNPJ nº 
04.580.953/0001-27 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 
35.217.005.291, neste ato representada por seu administrador, Sr. Gilberto Farah, RG nº 15.391.111-6 SSP-SP, 
CPF nº 148.260.358-61: ii) Econ Holding S.A., CNPJ nº 22.104.030/0001-80 e com seus atos 
constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 35.300.569.148, representada  por seu 
administrador, Sr. Gilberto Farah, acima qualificado. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto 
Rodrigues Bianco. Deliberações: Sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser 
excessivo ao objeto da Sociedade, atualmente de  R$ 41.346.602,00, totalmente integralizado, em moeda 
corrente nacional e bens, para R$ 565.602,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 40.781.000,00 com 
o cancelamento de 40.781.000 quotas da Sociedade, e a restituição, às Sócias, da quantia correspondente 
ao valor nominal das quotas canceladas. São Paulo, 30/06/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; 
Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO E 31 SPE LTDA.
CNPJ nº 19.968.576/0001-75 - NIRE 35228275902

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS EM 30/06/2025
Realizada no dia 30/06/2025, às 08:55h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar 
presente a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., 
CNPJ nº 35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a 
JUCESP sob o NIRE 35.235.669.775, neste ato representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, 
RG nº 15.391.111-6 SSP-SP, CPF nº 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: 
Sr. Fausto Rodrigues Bianco. Deliberações: sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital 
social, por ser excessivo ao objeto da Sociedade, atualmente de  R$ 63.795.548,00, totalmente integralizado, 
em moeda corrente nacional e bens, para R$ 8.341.000,00 sendo, portanto, uma redução de 
R$ 55.454.548,00 com o cancelamento de 55.454.548 quotas da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da 
quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. São Paulo, 30/06/2025. Mesa: Gilberto 
Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO E 34 LTDA.
CNPJ nº 20.323.988/0001-37 - NIRE 35228438038

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS DE 30/06/2025
Realizada em 30/06/2025, às 11h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estarem 
presentes as Sócias representando a totalidade do capital social: i) Econ Construtora e Incorporadora 
Ltda., CNPJ 04.580.953/0001-27 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a 
JUCESP NIRE 35.217.005.291, representada por seu administrador, Sr. Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 
SSP-SP, CPF 148.260.358-61; ii) Econ Holding S.A., CNPJ 22.104.030/0001-80 e com seus atos constitutivos 
devidamente arquivados perante a JUCESP NIRE 35.300.569.148, representada por seu administrador, 
Sr. Gilberto Farah, acima qualificado. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues 
Bianco. Deliberações: Sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser 
excessivo ao objeto da Sociedade, atualmente de R$ 281.000,00, totalmente integralizado, em moeda 
corrente nacional e bens, para R$ 9.000,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 272.000,00 com o 
cancelamento de 272.000 quotas da Sociedade, e a restituição, às Sócias, da quantia correspondente ao 
valor nominal das quotas canceladas. São Paulo, 30/06/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; 
Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO DI 54 SPE LTDA.
 CNPJ nº 30.419.263/0001-09 - NIRE nº 35.235.247.820

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS EM 31/07/2025
Realizada no dia 31/07/2025, às 8:15h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar presente 
a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., CNPJ 
35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 
35.235.669.775, neste ato representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG nº 15.391.111-6 SSP-SP, 
CPF nº 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. 
Deliberações: sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao objeto 
da Sociedade, atualmente de R$ 21.714.900,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, 
para R$ 20.239.900,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 1.475.000,00 com o cancelamento de 1.475.000 
quotas da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. 
São Paulo, 31/07/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO DI 48 SPE LTDA.
CNPJ nº 47.954.374/0001-00 - NIRE 35239915894

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS EM 31/07/2025
Realizada no dia 31/07/2025, às 16:15h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar presente 
a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., CNPJ nº 
35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 
35.235.669.775, neste ato representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG nº 15.391.111-6 SSP-SP, 
CPF nº 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. 
Deliberações: sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao objeto 
da Sociedade, atualmente de R$ 17.511.000,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, 
para R$ 16.393.000, sendo, portanto, uma redução de R$ 1.118.000,00 com o cancelamento de 1.118.000 
quotas da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. 
São Paulo, 31/07/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.
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Portal Investimentos Ltda. 
CNPJ: 57.152.636/0001-76 – NIRE  3526484815-1 

I – Convocação para Reunião de Sócio(s) II – Publicação da redução do capital social
Ficam o (s) senhor(es) quotista(s) convocado (s) a se reunir(em) em ARS, a ser realizada no dia 25/12/2025, às 10 horas, na sede da 
companhia, localizada na Rua do Rocio, nº 350, 14º andar, CJ.141, Sala 01, Vila Olimpia, São Paulo – SP, CEP 04.552-000, a fim de 
deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: Pauta da ARS: I - Redução do capital social em virtude de sua excessividade em relação ao 
objeto da sociedade, nos termos do art. 1.082, inciso II, da Lei nº 10.406, de 10/01/2002 (Código Civil). A medida visa, ainda, à devida 
formalização da redução e à abertura do prazo legal para eventual contestação por parte de terceiros. Avisos: 1. Encontrar-se-ão à 
disposição dos sr(s). quotista(s), na sede da companhia, os documentos a que se refere no demonstrativo da convocação, na qual ficará 
disponível na sede da sociedade de forma completa 2. O(s) quotista(s) presente(s) e quem se interessar recebera (ão) uma via, por e-mail, 
de todos os documentos que demonstram tais informações mencionados na convocação, bem como na reunião de sócio(s) deverá ser 
discutido os itens da convocação e as indagações do motivo das respectivas alterações.São Paulo, 26/09/2025. Assinatura Eletrônica: 
Regis Dall’agnese – Sócio Administrador

PROJETO IMOBILIÁRIO DI 11 SPE LTDA.
CNPJ nº 38.095.971/0001-35 - NIRE 35236247467

EXTRATO ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTA DE 31/07/2025
Realizada em 31/07/2025 às 09:45h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar presente 
a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., 
CNPJ 35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP NIRE 
35.235.669.775, representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 SSP-SP, 
CPF 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. Deliberações: 
Sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao objeto da Sociedade, 
atualmente de R$ 59.554.000,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, para 
R$ 21.595.000,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 37.959.000,00 com o cancelamento de 37.959.000 
quotas da Sociedade, e a restituição, às Sócias, observados os respectivos percentuais de participação no 
capital social, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. São Paulo, 31/07/2025. 
Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO DI 2 SPE LTDA.
CNPJ 37.265.157/0001-59 - NIRE 35.236.043.268

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTA DE 31/07/2025
Realizada no dia 31/07/2025, às 08h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar presente 
a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., CNPJ 
35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP 
NIRE 35.235.669.775, neste ato representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 SSP-SP, 
CPF 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. Deliberações: 
Sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao objeto da Sociedade, 
atualmente de R$ 31.668.000,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, para 
R$ 28.049.000,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 3.619.000,00 com o cancelamento de 3.619.000 quotas 
da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. 
São Paulo, 31/07/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO DI 23 SPE LTDA.
CNPJ nº 29.654.437/0001-20 - NIRE 35235176868

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS EM 30/06/2025
Realizada no dia 30/06/2025, às 09:40h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar 
presente a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., 
CNPJ nº 35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a 
JUCESP sob o NIRE 35.235.669.775, neste ato representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, 
RG nº 15.391.111-6 SSP-SP, CPF nº 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: 
Sr. Fausto Rodrigues Bianco. Deliberações: sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital 
social, por ser excessivo ao objeto da Sociedade, atualmente de  R$ 41.260.000,00, totalmente integralizado, 
em moeda corrente nacional e bens, para R$ 24.551.822,00 sendo, portanto, uma redução de 
R$ 16.708.178,00 com o cancelamento de 16.708.178 quotas da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da 
quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. São Paulo, 30/06/2025. Mesa: Gilberto 
Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO DI 3 LTDA.
CNPJ nº 37.265.165/0001-03 - NIRE 35236043284

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTA DE 31/07/2025
Realizada em 31/07/2025, às 09:15h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar presente 
a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., CNPJ nº 
35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 
35.235.669.775, representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG nº 15.391.111-6 SSP-SP, CPF nº 
148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. Deliberações: 
Sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao objeto da Sociedade, 
atualmente de R$ 2.717.000,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, para 
R$ 720.000,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 1.997.000,00 com o cancelamento de 1.997.000 quotas 
da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. 
São Paulo, 31/07/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO DI 33 SPE LTDA.
CNPJ nº 42.378.969/0001-40 - NIRE 35237342153

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS DE 31/07/2025
Realizada em 31/07/2025, às 10h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar presente a 
Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., CNPJ nº 
35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 
35.235.669.775, representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG nº 15.391.111-6 SSP-SP, CPF 
148.260.358-61. MESA: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. Deliberações: 
sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao objeto da Sociedade, 
atualmente de R$ 26.408.000,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, para 
R$ 24.308.000,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 2.100.000,00 com o cancelamento de 2.100.000 quotas 
da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. São 
Paulo, 31/07/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO E 61 SPE LTDA.
CNPJ nº 29.196.103/0001-50 - NIRE 35235137200

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS DE 30/06/2025
Realizada em 30/06/2025, às 09:25h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensada  por estar presente 
a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., CNPJ nº 
35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 
35.235.669.775, representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG nº 15.391.111-6 SSP-SP, CPF nº 
148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. Deliberações: 
sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao objeto da Sociedade, 
atualmente de  R$ 8.038.915,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, para 
R$ 7.734.915,00  sendo, portanto, uma redução de R$ 304.000,00 com o cancelamento de 304.000 quotas da 
Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. São Paulo, 
30/06/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO E 62 SPE LTDA.
CNPJ nº 29.183.397/0001-86 - NIRE 35235136211

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS DE 30/06/2025
Realizada em 30/06/2025, às 09:30h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar presente 
Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda.,  CNPJ nº 
35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 
35.235.669.775, representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG nº 15.391.111-6 SSP-SP, CPF nº 
148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. Deliberações: 
Sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao objeto da Sociedade, 
atualmente de R$ 53.044.343,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, para 
R$ 5.287.343,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 47.757.000,00 com o cancelamento de 47.757.000 quotas 
da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. São 
Paulo, 30/06/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO E 66 SPE LTDA.
CNPJ nº 29.502.913/0001-98 - NIRE 35235166200

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS DE 30/06/2025
Realizada no dia 30/06/2025, às 09:35h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar presente 
a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., CNPJ 
35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP NIRE 
35.235.669.775, neste ato representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 SSP-SP, 
CPF 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. Deliberações: 
Sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao objeto da Sociedade, 
atualmente de R$ 56.613.333,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, para 
R$ 3.323.333,00  sendo, portanto, uma redução de R$ 53.290.000,00  com o cancelamento de 53.290.000 
quotas da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. 
São Paulo, 30/06 2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO E 69 SPE LTDA.
CNPJ nº 30.245.665/0001-26 - NIRE 35.235.232.695

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS DE 30/06/2025
Realizada em 30/06/2025, às 8h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar presente a 
Sócia representando a totalidade do capital social: Projeto Imobiliário E 30 Ltda., CNPJ nº 19.896.074/0001-86 
e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 35.228.265.834, 
representada por seu Administrador, Gilberto Farah, RG nº 15.391.111-6 SSP/SP, e CPF nº 148.260.358-61. 
Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. Deliberações: Sem quaisquer 
restrições, decidiram: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao objeto da Sociedade, atualmente 
de R$ 10.502.000,00 totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, para R$ 100.000,00 sendo, 
portanto, uma redução de R$ 10.402.000,00 com o cancelamento de 10.402.000 quotas da Sociedade, e a 
restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. São Paulo, 30/06/2025. 
Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO E 73 SPE LTDA.
CNPJ nº 29.714.791/0001-01 - NIRE 35.235.180.920

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS EM 30/06/2025
Realizada no dia 30/06/2025, às 09:45h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar presente 
a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., CNPJ 
35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP NIRE 
35.235.669.775, neste ato representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 SSP-SP, 
CPF 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. Deliberações: 
Sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao objeto da Sociedade, 
atualmente de R$ 9.557.000,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, para 
R$ 100.000,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 9.457.000,00 com o cancelamento de 9.457.000 quotas 
da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. São 
Paulo, 30/06/2025.  Mesa: Gilberto Farah - Presidente. Fausto Rodrigues Bianco - Secretário. 

PROJETO IMOBILIÁRIO E 74 SPE LTDA.
CNPJ nº 29.732.566/0001-90 - NIRE 35.235.182.647

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS EM 30/06/2025
Realizada no dia 30/06/2025, às 09:50h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar 
presente a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., 
CNPJ 35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP NIRE 
35.235.669.775, neste ato representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 SSP-SP, 
CPF 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. 
Deliberações: Sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao 
objeto da Sociedade, atualmente de R$ 3.875.500,00, totalmente integralizado, em moeda corrente 
nacional e bens, para R$ 2.863.500,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 1.012.000,00 com o 
cancelamento de 1.012.000 quotas da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao 
valor nominal das quotas canceladas. São Paulo, 30/06/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; 
Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO E 77 SPE LTDA.
CNPJ nº 32.310.185/0001-27 - NIRE 35235420050

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS EM 30/06/2025
Realizada no dia 30/06/2025, às 10:00h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar presente 
a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., CNPJ nº 
35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 
35.235.669.775, neste ato representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG nº 15.391.111-6 SSP-SP, 
CPF nº 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. 
Deliberações: Sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao objeto 
da Sociedade, atualmente de  R$ 27.340.946,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, 
para R$ 479.946,00  sendo, portanto, uma redução de R$ 26.861.000,00 com o cancelamento de 26.861.000 
quotas da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. 
São Paulo, 30/06/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO E 78 LTDA.
CNPJ nº 32.310.621/0001-68 - NIRE 35235420343

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS EM 30/06/2025
Realizada no dia 30/06/2025, às 11:10h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estarem 
presentes as Sócias representando a totalidade do capital social: i) Econ Construtora e Incorporadora Ltda., 
CNPJ nº 04.580.953/0001-27 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP sob o 
NIRE 35.217.005.291, neste ato representada por seu administrador, Sr. Gilberto Farah, RG nº 15.391.111-6 
SSP-SP, CPF nº 148.260.358-61; e ii) Econ Holding S.A., CNPJ nº 22.104.030/0001-80 e com seus atos constitutivos 
devidamente arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 35.300.569.148, neste ato representada por seu 
administrador, Sr. Gilberto Farah. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. 
Deliberações: Sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao objeto 
da Sociedade, atualmente de R$ 1.721.999,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, 
para R$ 974.999,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 747.000,00 com o cancelamento de 747.000 quotas 
da Sociedade, e a restituição, às Sócias, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. 
São Paulo, 30/06/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO E 79 SPE LTDA.
CNPJ nº 33.579.842/0001-07 - NIRE 35.235.522.073

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS EM 30/06/2025
Realizada no dia 30/06/2025, às 10:05h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar 
presente a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., 
CNPJ 35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP NIRE 
35.235.669.775, neste ato representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 SSP-SP, 
CPF 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. 
Deliberações: Sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao 
objeto da Sociedade, atualmente de R$ 70.358.720,00, totalmente integralizado, em moeda corrente 
nacional e bens, para R$ 2.197.720,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 68.161.000,00 com o 
cancelamento de 68.161.000 quotas da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao 
valor nominal das quotas canceladas. São Paulo, 30/06/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; 
Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO E 80 SPE LTDA.
CNPJ nº 33.586.837/0001-13 - NIRE 35235522642

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS EM 30/06/2025
Realizada no dia 30/06/2025, às 10:10h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar presente 
a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., CNPJ nº 
35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 
35.235.669.775, neste ato representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG nº 15.391.111-6 SSP-SP, 
CPF nº 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. 
Deliberações: sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao objeto 
da Sociedade, atualmente de  R$ 93.601.000,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, 
para R$ 33.774.000,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 59.827.000,00 com o cancelamento de 59.827.000 
quotas da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. 
São Paulo, 30/06/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário. 

PROJETO IMOBILIÁRIO E 82 SPE LTDA.
CNPJ nº 33.585.301/0001-83 - NIRE 35235522499

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS EM 30/06/2025
Realizada no dia 30/06/2025, às 10:15h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar 
presente a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., 
CNPJ 35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP NIRE 
35.235.669.775, neste ato representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 SSP-SP, 
CPF148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. 
Deliberações: Sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao 
objeto da Sociedade, atualmente de R$ 37.060.000,00, totalmente integralizado, em moeda corrente 
nacional e bens, para R$ 5.525.000,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 31.535.000,00 com o 
cancelamento de 31.535.000 quotas da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao 
valor nominal das quotas canceladas. São Paulo, 30/06/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; 
Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO E 83 LTDA.
CNPJ nº 33.587.873/0001-00 - NIRE 35235522804

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS EM 30/06/2025
Realizada no dia 30/06/2025, às 10:20h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar presente 
a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., CNPJ nº 
35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 
35.235.669.775, neste ato representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG nº 15.391.111-6 SSP-SP, 
CPF nº 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. 
Deliberações: sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao objeto 
da Sociedade, atualmente de  R$ 11.146.950,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, 
para R$ 10.198.950,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 948.000,00 com o cancelamento de 948.000 quotas 
da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. 
São Paulo, 30/06/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO E 85 SPE LTDA.
CNPJ nº 35.696.951/0001-21 - NIRE 35235744211

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS EM 30/06/2025
Realizada no dia 30/06/2025, às 10:25h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar presente 
a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., CNPJ nº 
35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 
35.235.669.775, neste ato representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG nº 15.391.111-6 SSP-SP, 
CPF nº 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. 
Deliberações: Sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao objeto 
da Sociedade, atualmente de R$ 22.348.000,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, 
para R$ 16.204.000,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 6.144.000,00 com o cancelamento de 6.144.000 
quotas da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. 
São Paulo, 30/06/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO E 86 SPE LTDA.
CNPJ nº 35.696.971/0001-00 - NIRE 35235744220

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS EM 30/06/2025
Realizada no dia 30/06/2025, às 10:30h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar presente 
a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., CNPJ nº 
35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 
35.235.669.775, neste ato representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG nº 15.391.111-6 SSP-SP, 
CPF nº 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. 
Deliberações: sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao objeto 
da Sociedade, atualmente de  R$ 43.113.000,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, 
para R$ 1.000.000,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 42.113.000,00 com o cancelamento de 42.113.000 
quotas da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. 
São Paulo, 30/06/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO E 88 SPE LTDA.
CNPJ nº 35.830.361/0001-40 - NIRE 35235782288

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS EM 30/06/2025
Realizada no dia 30/06/2025, às 10:35h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar presente 
a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., CNPJ nº 
35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 
35.235.669.775, neste ato representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG nº 15.391.111-6 SSP-SP, 
CPF nº 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. 
Deliberações: Sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao objeto 
da Sociedade, atualmente de  R$ 55.775.000,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, 
para R$ 3.262.000,00  sendo, portanto, uma redução de R$ 52.513.000,00  com o cancelamento de 52.513.000 
quotas da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. 
São Paulo, 30/06/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO E 92 LTDA.
CNPJ nº 36.572.068/0001-92 - NIRE 35235927065

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS EM 30/06/2025
Realizada no dia 30/06/2025, às 10:45h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar presente 
a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., CNPJ nº 
35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 
35.235.669.775, neste ato representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG nº 15.391.111-6 SSP-SP, 
CPF nº 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. 
Deliberações: sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao objeto 
da Sociedade, atualmente de  R$ 95.954.000,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, 
para R$ 90.265.000,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 5.689.000,00  com o cancelamento de 5.689.000 
quotas da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. 
São Paulo, 30/06/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO E 93 SPE LTDA.
CNPJ nº 36.571.227/0001-34 - NIRE 35235926701

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS EM 30/06/2025
Realizada no dia 30/06/2025, às 10:50h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar presente 
a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., CNPJ nº 
35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 
35.235.669.775, neste ato representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG nº 15.391.111-6 SSP-SP, 
CPF nº 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. 
Deliberações: sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao objeto 
da Sociedade, atualmente de  R$ 34.642.000,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, 
para R$ 3.197.000,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 31.445.000,00  com o cancelamento de 31.445.000  
quotas da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. 
São Paulo, 30/06/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO E 94 SPE LTDA.
CNPJ nº 36.571.325/0001-71 - NIRE 35.235.926.743

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS EM 31/07/2025
Realizada no dia 31/07/2025, às 13:05h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar presente 
a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., CNPJ nº 
35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 
35.235.669.775, neste ato representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG nº 15.391.111-6 SSP-SP, 
CPF nº 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. 
Deliberações: sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao objeto 
da Sociedade, atualmente de  R$ 59.077.000,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, 
para R$ 17.000,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 59.060.000,00 com o cancelamento de 59.060.000 
quotas da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas.   
São Paulo, 31/07/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO E 95 SPE LTDA.
CNPJ nº 36.571.068/0001-78 - NIRE 35235926565

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTA DE 31/07/2025
Realizada em 31/07/2025, às 11:10h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar presente 
a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., 
CNPJ nº 35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP sob o 
NIRE 35.235.669.775, representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG nº 15.391.111-6 SSP-SP, 
CPF nº 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário Sr. Fausto Rodrigues Bianco. 
Deliberações: Sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao objeto 
da Sociedade, atualmente de R$ 85.116.000,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, 
para R$ 32.573.000,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 52.543.000,00 com o cancelamento de 52.543.000 
quotas da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. 
São Paulo, 31/07/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

Econ Construtora e Incorporadora Ltda. 
CNPJ nº 04.580.953/0001-27 - NIRE 35.217.005.291

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS DE 31/07/2025
Realizada no dia 31/07/2025, às 15:05h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar presente 
a Sócia representando a totalidade do capital: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., CNPJ 35.218.434/0001-47 
e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP NIRE 35.235.669.775, neste ato 
representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 SSP-SP, CPF 148.260.358-61. Mesa: 
Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário:  Sr. Fausto Rodrigues Bianco. Deliberações: Sem qualquer restrição, 
decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao objeto da Sociedade, atualmente de 
R$ 380.088.000,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, para R$ 31.088.000,00 
sendo, portanto, uma redução de R$ 349.000.000,00 com o cancelamento de 349.000.000 quotas da Sociedade, 
e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. São Paulo, 31/07/2025. 
Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda. 
CNPJ nº 35.218.434/0001-47 - NIRE 35.235.669.775 

EXTRATO ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS DE 31/07/2025
Realizada em 31/07/2025, às 07h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar presente 
a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., 
CNPJ nº 35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP 
sob o NIRE 35.235.669.775, representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG nº 15.391.111-6 
SSP-SP, CPF nº 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues 
Bianco. Deliberações: Sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser 
excessivo ao objeto da Sociedade, atualmente de R$ 1.649.781.480,00, totalmente integralizado, em 
moeda corrente nacional e bens, para R$ 899.781.480,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 750.000,00 
com o cancelamento de 750.000 quotas da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente 
ao valor nominal das quotas canceladas. São Paulo, 31/07/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; 
Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

ECON HOLDING S.A.
CNPJ/MF nº 22.104.030/0001-80 - NIRE 35.300.569.148

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 31 DE JULHO DE 2025
1. Data, Hora e Local da Assembleia: Realizada no dia 31/07/2025, às 14h, na sede social da Sociedade, localizada 
na Rua Fidêncio Ramos, 213, 7º andar, cjs. 71 e 72, Vila Olímpia, na Cidade de SP, SP, CEP 04551-010. 2. Convocação 
e Presença: Dispensada a convocação prévia nos termos do Artigo 124, §4º da Lei 6.404/76, conforme alterada 
(“Lei das S.A.”), tendo em vista a presença do acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, 
conforme assinaturas constantes do Livro de Presença de Acionistas. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo 
Sr. Gilberto Farah e secretariados pela Sra. Sonia Maria Farah. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a redução do 
capital social da Companhia por ser excessivo em relação ao objeto da Sociedade, atualmente de R$ 898.627.229,00 
para R$ 838.627.229,00 nos termos dos arts. 173 e 174 da Lei 6.404/76, mediante devolução de valores ao acionista. 
5. Deliberações: O acionista apreciou as matérias constantes da ordem do dia e tomou as deliberações que seguem, 
sem quaisquer restrições: (i) Redução de capital: Foi aprovada a redução do capital social da Companhia no 
montante de R$ 60.000.000,00, por ser excessivo em relação ao objeto social da Companhia, nos termos do 
art. 173 da Lei 6.404/76, mediante restituição em moeda corrente nacional à acionista Finco Empreendimentos 
e Participações Ltda. (ii) Novo capital social: Em razão da redução aprovada, o capital social da Companhia passará 
de R$ 898.627.229,00 para R$ 838.627.229,00, permanecendo totalmente integralizado, dividido em 838.627.229 
ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal. (iii) Resguardo de credores: Nos termos do art. 174 da Lei 
6.404/76, a Companhia procederá à publicação da presente deliberação, assegurando-se aos credores o direito 
de oposição no prazo legal de 60 dias a contar da última publicação. (iv) Consolidação do Estatuto Social: Fica 
aprovada a consolidação do Estatuto Social da Companhia, com alteração do artigo 4º, que passará a vigorar com 
a seguinte redação: “Artigo 4º – O capital social é de R$ 838.627.229,00, totalmente integralizado, dividido em 
838.627.229 ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal.” (v) Consolidação do Estatuto Social: Em razão 
das deliberações acima, fica aprovada a consolidação do Estatuto Social da Companhia, na forma do Anexo I à 
presente ata. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar e inexistindo qualquer outra manifestação, foi encerrada 
a assembleia, lavrando-se a presente ata na forma de sumário, conforme o Artigo 130, § 1º da Lei das S.A., a qual, 
lida e aceita, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente – Sr. Gilberto Farah; Secretária – Sra. Sonia 
Maria Farah. Acionista Presente: Finco Empreendimentos e Participações Ltda. (por seu administrador Gilberto 
Farah). Certifico que a presente é cópia fiel da ata lavrada em livro próprio. São Paulo/SP, 31/07/2025. Mesa: Gilberto 
Farah - Presidente. Sonia Maria Farah - Secretária. Acionista Presente: Finco Empreendimentos e Participações Ltda. 
- (por seu administrador Gilberto Farah). 

Projeto Imobiliário Jardim Imperador IV SPE Ltda.
CNPJ nº 42.548.998/0001-03 - NIRE 35.237.402.555

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS DE 31/07/2025
Realizada em 31/07/2025, às 14:05h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por  estar presente 
a  Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., CNPJ nº 
35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 
35.235.669.775, representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG nº 15.391.111-6 SSP-SP, CPF nº 
148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. Deliberações: 
Sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao objeto da Sociedade, 
atualmente de  R$ 6.940.685,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, para R$ 
6.615.685,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 325.000,00 com o cancelamento de 325.000 quotas da 
Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. São 
Paulo, 31/07/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

Santa Marina SPE Empreendimentos Imobiliários Ltda.
CNPJ nº 17.829.309/0001-91 - NIRE 35232677220

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTA DE 31/07/2025
Realizada em 31/07/2025, às 10h na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar presente a 
Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., CNPJ nº 
35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 
35.235.669.775, representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG nº 15.391.111-6 SSP-SP, CPF nº 
148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco.  Deliberações: 
Sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao objeto da Sociedade, 
atualmente de R$ 110.873.000,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, para 
R$ 1.000.000,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 109.873.000,00 com o cancelamento de 109.873.000 
quotas da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. 
São Paulo, 31/07/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO DI 64 SPE LTDA
CNPJ nº 58.138.875/0001-34 - NIRE nº 35265485630

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS DE 31/07/2025
Realizada em 31/07/2025, às 08:45h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar presente 
a Sócia representando a totalidade do capital social. Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., CNPJ nº 
35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 
35.235.669.775, representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG nº 15.391.111-6 SSP-SP, CPF nº 
148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. Deliberações: 
Sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao objeto da Sociedade, 
atualmente de R$ 17.044.000,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, para 
R$ 2.143.000,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 14.901.000,00 com o cancelamento de 14.901.000 quotas 
da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. 
São Paulo, 31/07/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO E 35 LTDA.
CNPJ 20.841.648/0001-06 - NIRE 35228600919

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS EM 30/06/2025
Realizada no dia 30/06/2025, às 11:05h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estarem 
presentes as Sócias representando a totalidade do capital social: (i) Econ Construtora e Incorporadora Ltda., 
CNPJ nº 04.580.953/0001-27 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP sob o 
NIRE 35.217.005.291, neste ato representada por seu administrador, Sr. Gilberto Farah, RG nº 15.391.111-6 
SSP-SP, CPF nº 148.260.358-61. (ii) Econ Holding S.A., CNPJ nº 22.104.030/0001-80 e com seus atos constitutivos 
devidamente arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 35.300.569.148, neste ato representada por seu 
administrador, Sr. Gilberto Farah. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. 
Deliberações: sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao 
objeto da Sociedade, atualmente de  R$ 1.422.175,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional 
e bens, para R$ 1.295.175,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 127.000,00 com o cancelamento de 127.000 
quotas da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas 
canceladas. São Paulo, 30/06/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO E 43 SPE LTDA.
CNPJ nº 23.419.881/0001-85 - NIRE 35.229.481.221

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS DE 30/06/2025
Realizada em 30/06/2025, às 10:55h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar presente 
a Sócia representando a totalidade do capital social: Projeto Imobiliário E 30 Ltda., CNPJ nº 19.896.074/0001-86 
e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 35.228.265.834, 
representada por seu Administrador, Gilberto Farah, RG nº 15.391.111-6 SSP/SP, e CPF nº 148.260.358-61. 
Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. Deliberações: Sem qualquer 
restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao objeto da Sociedade, atualmente 
de R$ 2.097.854,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, para R$ 1.000,00 sendo, 
portanto, uma redução de R$ 2.096.854,00 com o cancelamento de 2.096.854 quotas da Sociedade, e a 
restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. São Paulo, 30/06/2025. 
Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO E 44 SPE LTDA.
CNPJ nº 23.474.311/0001-98 - NIRE nº 35.229.529.894

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS DE 30/06/2025
Realizada em 30/06/2025, às 17h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar presente a 
Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., CNPJ nº 
35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 
35.235.669.775, representada por seu Administrador, Gilberto Farah, RG nº 15.391.111-6 SSP/SP, e CPF nº 
148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. Deliberações: 
Sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao objeto da Sociedade, 
atualmente de R$ 5.608.520,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, para R$ 1.000,00 
sendo, portanto, uma redução de R$ 5.607.520,00 com o cancelamento de 5.607.520 quotas da Sociedade, e 
a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. São Paulo, 30/06/2025. 
Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO E 52 SPE LTDA.
CNPJ nº 23.843.130/0001-91 - NIRE 35229641333

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS DE 30/06/2025
Realizada em 30/06/2025, às 09h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar presente 
a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., 
CNPJ 35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP NIRE 
35.235.669.775, representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 SSP-SP, 
CPF 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. 
Deliberações: Sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao 
objeto da Sociedade, atualmente de R$ 32.407.295,00, totalmente integralizado, em moeda corrente 
nacional e bens, para R$ 14.392.000,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 18.015.295,00 com o 
cancelamento de 18.015.295 quotas da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao 
valor nominal das quotas canceladas. São Paulo, 30/06/2025.  Mesa: Gilberto Farah - Presidente; 
Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO E 53 LTDA.
CNPJ nº 25.453.693/0001-07 - NIRE 35230072037

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS EM 30/06/2025
Realizada no dia 30/06/2025, às 09:10h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar presente 
a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., CNPJ nº 
35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 
35.235.669.775, neste ato representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG nº 15.391.111-6 SSP-SP, 
CPF nº 148.260.358-6. Deliberações: sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por 
ser excessivo ao objeto da Sociedade, atualmente de R$ 14.933.000,00, totalmente integralizado, em moeda 
corrente nacional e bens, para R$ 13.053.000,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 1.880.000,00 com o 
cancelamento de 1.880.000 quotas da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao 
valor nominal das quotas canceladas. São Paulo, 30/06/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; 
Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO E 54 LTDA.
CNPJ 25.452.979/0001-60 - NIRE 35230072011

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS EM 30/06/2025
Realizada no dia 30/06/2025, às 11:15h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar 
presente a Sócia representando a totalidade do capital social: Finco Empreendimentos e Participações 
Ltda., CNPJ 02.387.200/0001-74 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP 
NIRE 35.214.579.955, neste ato representada por seu administrador, Sr. Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 
SSP-SP, CPF 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. 
Deliberações: Sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao 
objeto da Sociedade, atualmente de R$ 175.007,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional 
e bens, para R$ 58.007,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 117.000,00 com o cancelamento de 117.000 
quotas da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas 
canceladas. São Paulo, 30/06/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO E 55 SPE LTDA.
CNPJ nº 25.453.666/0001-26 - NIRE 35.230.072.053

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS DE 30/06/2025
Realizada no dia 30/06/2025, às 09:15h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar presente 
a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., 
CNPJ 35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP NIRE 
35.235.669.775, neste ato representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 SSP-SP, 
CPF 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. Deliberações: 
Sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao objeto da Sociedade, 
atualmente de  R$ 7.950.000,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, para 
R$ 100.000,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 7.850.000,00 com o cancelamento de 7.850.000 quotas 
da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas. São 
Paulo, 30/06/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO E 56 SPE LTDA.
CNPJ/MF nº 26.239.536/0001-58 - NIRE 35.230.110.206

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS EM 30/06/2025
Realizada no dia 30/06/2025, às 09:20h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar 
presente a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., 
CNPJ 35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP NIRE 
35.235.669.775, neste ato representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 SSP-SP, 
CPF 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. 
Deliberações: Sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao 
objeto da Sociedade, atualmente de R$ 66.629.615,00, totalmente integralizado, em moeda corrente 
nacional e bens, para R$ 2.894.996,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 63.734.649,00 com o 
cancelamento de 63.734.649 quotas da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao 
valor nominal das quotas canceladas. São Paulo, 30/06/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; 
Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO DI 8 SPE LTDA.
CNPJ nº 37.705.003/0001-30 - NIRE 35236144102

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTA DE 31/07/2025
Realizada em 31/07/2025, às 10:50h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar 
presente a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., 
CNPJ 35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP NIRE 
35.235.669.775, representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 SSP-SP, 
CPF 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. 
Deliberações: Sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao 
objeto da Sociedade, atualmente de R$ 71.901.000,00, totalmente integralizado, em moeda corrente 
nacional e bens, para R$ 16.070.000,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 55.831.000,00 com o 
cancelamento de 55.831.000 quotas da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao 
valor nominal das quotas canceladas. São Paulo, 31/07/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; 
Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO DI 9 SPE LTDA.
CNPJ nº 37.749.350/0001-65 - NIRE 35236155023

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTA EM 31/07/2025
Realizada no dia 31/07/2025, às 10:15h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar presente 
a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., 
CNPJ nº 35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP sob o 
NIRE 35.235.669.775, neste ato representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG nº 15.391.111-6 
SSP-SP, CPF nº 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. 
Deliberações: sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao objeto 
da Sociedade, atualmente de  R$ 54.092.000,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, 
para R$ 13.661.000,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 40.431.000,00 com o cancelamento de 40.431.000 
quotas da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas.  
São Paulo, 31/07/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.
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Zansugar Participações S.A.
C.N.P.J/MF nº 21.771.999/0001-42

Demonstrações Financeiras dos Exercícios Findos em 31 de março de 2024 e 31 de março de 2025 (Em Reais)
Balanço Patrimonial

Ativo 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 127 1.056
Total do ativo circulante 127 1.056
Dividendos a receber - 7.856.193
Investimentos 50.528.923 41.461.421
Total do ativo não circulante 50.528.923 49.317.614
Total Ativo 50.529.050 49.318.670

 Demonstração de resultados abrangentes 2025 2024
Lucro líquido do exercício (1.632.784) 12.312.052
Outros resultados abrangentes
Perdas liquidas de hedge a fluxo de caixa reflexos 2.843.163 8.749.513
Resultado abrangente do exercício 1.210.380 21.061.565

Demonstração dos fluxos de caixa - Método indireto
Fluxos de caixa das 2025 2024
 atividades operacionais
Lucro do exercício (1.632.784) 12.312.052
Ajustes para conciliar o resultado
 às disponibilidades geradas
  pelas atividades operacionais
Resultado de equivalência
 patrimonial 1.631.855 (12.312.910)
Fluxo de caixa líquido decorrente
 das atividades operacionais (929) (858)
Fluxo de caixa de
 atividades de financiamento
Integralização de capital em dinheiro
Empréstimos tomados de sócios - 1.000
Caixa proveniente de atividades
 de financiamento - 1.000
Aumento líquido em caixa e
 equivalentes de caixa (929) 142
Caixa e equivalentes de
 caixa no início do exercício 1.056 914
Caixa e equivalentes de
 caixa no final do exercício 127 1.056
 (929) 142

 Demonstração das mutações do patrimônio líquido
    Reserva de Lucros
   Reserva  Reserva Reservas de Ajustes de
 Capital Capital a de ágio/ Reserva Retenção reavaliação avaliação Prejuízos
 social Integralizar deságio Legal de Lucros reflexa patrimonial reflexa acumulados Total
Saldos em 31 de março de 2023 23.646.139 - (1.389.990) 1.050.058 14.963.322 444.964 (15.440.823) - 23.273.670
Realização da reserva de reavaliação reflexa      (63.670)  63.670 -
Realização do custo atribuído
 do ativo imobilizado  - CPC 27       (111.688) 111.688 -
Perdas líquidas de hegde de
 fluxo de caixa reflexo       8.749.513  8.749.513
Resultado do Exercício        12.312.052 12.312.052
Destinações:         
Reserva Legal    624.371    (624.371) -
Dividendos Propostos        (2.965.760) (2.965.760)
Reserva Retenção de Lucros     8.897.280   (8.897.280)
Saldos em 31 de março de 2024 23.646.139 - (1.389.990) 1.674.428 23.860.602 381.294 (6.802.998) - 41.369.475
Capital a Integralizar  7.949.196       7.949.196
Aumento Capital Social
 AGOE de 22 de Julho 2024 7.949.196 (7.949.196)       -
Aumento Capital Social
 AGOE de 22 de Julho 2024 19.063   (19.063)     -
Aumento Capital Social
 AGOE de 22 de Julho 2024 23.860.602    (23.860.602)    -
Realização da reserva de reavaliação reflexa      (47.367)  47.367 -
Realização do custo atribuído
 do ativo imobilizado  - CPC 27       (307.387) 307.387 -
Perdas líquidas de hegde de fluxo de caixa reflexo       2.843.163  2.843.163
Resultado do Exercício        (1.632.784) (1.632.784)
Saldos em 31 de março de 2025 55.475.000 - (1.389.990) 1.655.365 - 333.927 (4.267.222) (1.278.030) 50.529.050

Passivo 2025 2024
Empréstimos de sócios - -
Dividendos a Pagar - 7.949.196
Total do passivo circulante - 7.949.196
Passivo não Circulante
Total do Passivo não Circulante - -
Patrimônio líquido
Capital social 55.475.000 23.646.139
Reserva de Lucros 265.374 24.145.039
Reservas de reavaliação reflexa 333.927 381.295
Ajustes de avaliação
 patrimonial reflexa (4.267.222) (6.802.999)
Prejuízos Acumulados (1.278.030) -
Total do patrimônio líquido 50.529.050 41.369.474
Total passivo e
 patrimônio líquido 50.529.050 49.318.670

 Roberto Malzoni Filho Ronaldo Montrezor
 Diretor-Presidente Técnico Contabilidade - CRC 1SP302963/O-0 

Demonstração do Resultado
 2025 2024
Receitas (despesas) operacionais 
Resultado de equivalência
 patrimonial (1.631.855) 12.312.910
Lucro operacional antes
 do resultado financeiro (1.631.855) 12.312.910
Receitas (Despesas Financeiras) (929) (858)
Lucro do exercício (1.632.784) 12.312.052

AEFEME Participações S.A.
CNPJ/MF nº 19.215.266/0001-80

Demonstrações Financeiras dos Exercícios Findos em 31 de março de 2024 e 31 de março de 2025 (Em Reais)
Balanço Patrimonial

Ativo 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 848 861
Total do ativo circulante 848 861
Dividendos a receber 451.887 497.778
Investimentos 20.521.217 23.403.885
Total do ativo não circulante 20.973.104 23.901.663
Total Ativo 20.973.952 23.902.524

 Demonstrações de resultados abrangentes
 2025 2024
Lucro líquido do exercício 1.487.547 1.991.113
Resultado abrangente do exercício 1.487.547 1.991.113

Fluxos de caixa das 2025 2024
 atividades operacionais
Lucro líquido do exercício 1.487.547 1.991.113
Ajustes para conciliar o resultado
 às disponibilidades geradas
  pelas atividades operacionais
Resultado de equiv. patrimonial (1.487.547) (1.991.113)
Fluxo de caixa líquido decorrente
 das atividades operacionais - -

 Demonstrações das mutações do patrimônio líquido
   Reserva de Lucros
      Ajustes
  Reserva  Reserva Reserva de avaliação
 Capital de ágio/ Reserva retenção reavaliação patrimonial Lucros
 Social	 deságio	 Legal	 de	lucros	 reflexa	 reflexa	 acumulados	 Total
Saldos em 31/03/2023 816.960 180.425 163.392 3.576.430 16.343.931 789.226 - 21.870.364
Lucro líquido do exercício       1.991.113 1.991.113
Destinações:
Dividendos propostos       (497.778) (497.778)
Reserva de retenção de lucros    1.493.335   (1.493.335) -
Saldos em 31/03/2024 816.960 180.425 163.392 5.069.765 16.343.931 789.226 - 23.363.699
Dividendos Distribuídos
 Antecipados    (870.000)    (870.000)
Dividendos conforme
 AGE de 28/06/2024    (3.128.328)    (3.128.328)
Lucro líquido do exercício       1.487.547 1.487.547
Destinações:
Dividendos propostos       (371.887) (371.887)
Reserva de retenção de lucros    1.115.660   (1.115.660) -
Saldos em 31/03/2025 816.960 180.425 163.392 2.187.097 16.343.931 789.226 - 20.481.031

Passivo 2025 2024
Dividendos a pagar 492.920 538.825
Total do passivo circulante 492.920 538.825
Patrimônio líquido
Capital social 816.960 816.960
Reserva de Lucros 2.530.914 5.413.582
Reservas de reavaliação reflexa 16.343.930 16.343.930
Ajustes de avaliação
 patrimonial reflexa 789.227 789.227
Total do patrimônio líquido 20.481.032 23.363.699
Total passivo e
 patrimônio líquido 20.973.952 23.902.524

 Anita Ferraz Malzoni - Diretor-Presidente Ronaldo Montrezor - Tecnico Contabilidade - CRC 1SP302963/O-0

 Demonstrações de Resultados
Receitas (despesas) operacionais 2025 2024
Resultado de equivalência
 patrimonial 1.487.547 1.991.113
Lucro operacional antes
	do	resultado	financeiro	 1.487.547	 1.991.113
Lucro líquido do exercício 1.487.547 1.991.113

Fluxo de caixa de atividades
	de	financiamento
Caixa proveniente de
	atividades	de	financiamento	 -	 -
Aumento líquido em caixa e
 equivalentes de caixa - -
Caixa e equivs de cxa no início do exerc. 861 489
Caixa e equivs de cxa no final do exerc. 848 861
 (13) 372  

Demonstrações	dos	fluxos	de	caixa	-	Método	indireto

 AFMSF Participações S.A.
CNPJ/MF nº 21.842.115/0001-01

Demonstrações Financeiras dos Exercícios Findos em 31 de Março de 2024 e 31 de Março 2025 (Em Reais)
Balanço Patrimonial

Ativo 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 548 977
Total do ativo circulante 548 977
Dividendos a receber - 7.856.193
Investimentos 50.528.923 41.461.421
Total do ativo não circulante 50.528.923 49.317.614
Total Ativo 50.529.471 49.318.591

 Demonstração de resultados abrangentes 2025 2024
Lucro líquido do exercício (1.632.784) 12.312.052
Outros resultados abrangentes
Ganhos liquidos de hedge a fluxo de caixa reflexos 2.843.163 8.749.513
Resultado abrangente do exercício 1.210.379 21.061.565

 Demonstração dos fluxos de caixa - Método indireto
Fluxos de caixa 2025 2024
 das atividades operacionais
Lucro do exercício (1.632.784) 12.312.052
Ajustes para conciliar o resultado
 às disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais
Resultado de equivalência
 patrimonial 1.631.855 (12.312.910)
Fluxo de caixa líquido decorrente
 das atividades operacionais (929) (858)
Fluxo de caixa de
 atividades de financiamento
Empréstimos tomados de sócios 500 1.053
Caixa proveniente de
 atividades de financiamento 500 1.053
Aumento líquido em
 caixa e equivalentes de caixa (429) 195
Caixa e equivalentes de
 caixa no início do exercício 977 782
Caixa e equivalentes de
 caixa no final do exercício 548 977
 (429) 195

 Demonstração das mutações do patrimônio líquido
    Reserva de Lucros
   Reserva  Reserva Reservas de Ajustes
 Capital Capital a de Ágio/ Reserva Retenção Reavaliação de Avaliação Lucros
 Social Integralizar Deságio Legal de Lucros Reflexa Patrimonial Reflexa Acumulados Total
Saldos em 31/03/2023 23.647.613 - (1.389.990) 1.050.058 14.963.322 444.964 (15.440.824) - 23.275.143
Realização da reserva de reavaliação reflexa      (63.670)  63.670 -
Realização do custo atribuído
 do ativo imobilizado  - CPC 27       (111.688) 111.688 -
Perdas líquidas de hegde de
 fluxo de caixa reflexo       8.749.513  8.749.513
Resultado do Exercício        12.312.052 12.312.052
Destinações:         
Reserva Legal    624.371    (624.371) -
Dividendos Propostos        (2.965.760) (2.965.760)
Reserva Retenção de Lucros     8.897.280   (8.897.280) -
Saldos em 31/03/2024 23.647.613 - (1.389.990) 1.674.428 23.860.602 381.294 (6.802.999) - 41.370.948
Capital a Integralizar  7.947.643       7.947.643
Aumento Capital Social
 AGOE de 22 de Julho 2024 7.947.643 (7.947.643)       -
Aumento Capital Social
 AGOE de 22 de Julho 2024 19.142   (19.142)     -
Aumento Capital Socia
l AGOE de 22 de Julho 2024 23.860.602    (23.860.602)    -
Realização da reserva de reavaliação reflexa      (47.367)  47.367 -
Realização do custo atribuído do
 ativo imobilizado  - CPC 27       (307.387) 307.387 -
Perdas líquidas de hegde de
 fluxo de caixa reflexo       2.843.163  2.843.163
Resultado do Exercício        (1.632.784) (1.632.784)
Saldos em 31/03/2025 55.475.000 - (1.389.990) 1.655.286 - 333.927 (4.267.223) (1.278.030) 50.528.971

Passivo 2025 2024
Empréstimos de sócios 500 -
Dividendos a Pagar - 7.947.643
Total do passivo circulante 500 7.947.643
Passivo não Circulante
Total do Passivo não Circulante - -
Patrimônio líquido
Capital social 55.475.000 23.647.613
Reserva de Lucros 265.295 24.145.039
Reservas de reavaliação reflexa 333.927 381.295
Ajustes de avaliação
 patrimonial reflexa (4.267.222) (6.802.999)
Prejuízos Acumulados (1.278.029) -
Total do patrimônio líquido 50.528.971 41.370.948
Total passivo e
 patrimônio líquido 50.529.471 49.318.591

 Anita Ferraz Malzoni Ronaldo Montrezor
 Diretor-Presidente Tecnico Contabilidade - CRC 1SP302963/O-0

 Demonstração do Resultado
 2025 2024
Receitas (despesas) operacionais
Resultado de equivalência
 patrimonial (1.631.855) 12.312.910
Lucro operacional antes do
 resultado financeiro (1.631.855) 12.312.910
Receitas ( Despesas Financeiras ) (929) (858)
Lucro do exercício (1.632.784) 12.312.052

Cento e Três Participações S.A.
CNPJ/MF nº 19.696.474/0001-48

Demonstrações Financeiras dos Exercícios Findos em 31 de março de 2024 e 31 de março de 2025 (Em Reais)
Balanço Patrimonial

Ativo 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 890 788
Total do ativo circulante 890 788
Dividendos a receber 451.887 497.778
Investimentos 20.521.217 23.403.886
Total do ativo não circulante 20.973.104 23.901.664
Total Ativo 20.973.994 23.902.452

 Demonstrações de resultados abrangentes
 2025 2024
Lucro líquido do exercício 1.487.269 1.990.234
Resultado abrangente do exercício 1.487.269 1.990.234

Fluxos de caixa das 2025 2024
 atividades operacionais
Lucro líquido do exercício 1.487.269 1.990.234
Ajustes para conciliar o resultado
 às disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais
Resultado de equivalência
 patrimonial (1.487.547) (1.991.113)
Fluxo de caixa líquido decorrente

 Demonstrações das mutações do patrimônio líquido
   Reserva de Lucros
      Ajustes de
  Reserva  Reserva Reservas de avaliação
 Capital de ágio/ Reserva retenção reavaliação patrimonial Lucros
 Social	 deságio	 Legal	 de	lucros	 reflexa	 reflexa	 acumulados	 Total
Saldos em 31/03/2023 812.045 197.245 162.409 3.561.885 16.343.930 789.227 - 21.866.741
Lucro líquido do exercício       1.990.234 1.990.234
Destinações:
Dividendos propostos       (497.558) (497.558)
Reserva de retenção de lucros    1.492.676   (1.492.676) -
Saldos em 31/03/2024 812.045 197.245 162.409 5.054.561 16.343.930 789.227 - 23.359.417
Dividendos Distribuídos
 Antecipados    (870.000)    (870.000)
Dividendos conforme
 AGE de 28/06/2024    (3.129.148)    (3.129.148)
Lucro líquido do exercício       1.487.269 1.487.269
Destinações:
Dividendos propostos       (371.817) (371.817)
Reserva de retenção de lucros    1.115.451   (1.115.451) -
Saldos em 31/03/2025 812.045 197.245 162.409 2.170.865 16.343.930 789.227 - 20.475.721

Passivo 2025 2024
Dividendos a pagar 498.273 543.035
Total do passivo circulante 498.273 543.035
Patrimônio líquido
Capital social 812.045 812.045
Reserva de Lucros 2.530.519 5.414.215
Reservas de reavaliação reflexa 16.343.930 16.343.930
Ajustes de avaliação
 patrimonial reflexa 789.227 789.227
Total do patrimônio líquido 20.475.721 23.359.417
Total passivo e
 patrimônio líquido 20.973.994 23.902.452

Fernando Luiz de Mattos Oliveira - Diretor-Presidente; Ronaldo Montrezor - Tecnico Contabilidade - CRC SP302963/O-0

 Demonstrações de Resultados
Receitas (despesas) operacionais 2025 2024
Resultado de equivalência
 patrimonial 1.487.547 1.991.113
Lucro operacional antes do
	resultado	financeiro	 1.487.547	 1.991.113
Receitas ( Despesas Financeiras ) (278) (879)
Lucro líquido do exercício 1.487.269 1.990.234

 das atividades operacionais (278) (879)
Fluxo	de	caixa	de	atividades	de	financiamento
Caixa proveniente de
	atividades	de	financiamento	 -	 -
Aumento líquido em caixa e
 equivalentes de caixa (278) (879)
Caixa e equivs de cxa no início do exerc. 788 895
Caixa e equivs de cxa no final do exerc. 890 788
 102 (107)

 Demonstrações dos fluxos de caixa - Método indireto

Cento e Um Participações S.A.
C.N.P.J/MF nº 21.842.138/0001-08

Demonstrações Financeiras dos Exercícios Findos em 331 de março de 2024 e 31 de março de 2025 (Em Reais)
Balanço Patrimonial

Ativo 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 609 538
Total do ativo circulante 609 538
Dividendos a Receber - 7.856.193
Investimentos 50.528.923 41.461.421
Total do ativo não circulante 50.528.923 49.317.614
Total Ativo 50.529.532 49.318.152

 Demonstração de resultados abrangentes 2025 2024
Lucro líquido do exercício (1.632.784) 12.312.052
Outros resultados abrangentes
Perdas liquidas de hedge a fluxo de caixa reflexos 2.843.163 8.749.513
Resultado abrangente do exercício 1.210.379 21.061.565

Demonstração dos fluxos de caixa - Método indireto
Fluxos de caixa das 2025 2024
 atividades operacionais
Prejuízo do exercício (1.632.784) 12.312.052
justes para conciliar o resultado
 às disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais
Resultado de equivalência
 patrimonial 1.631.855 (12.312.910)
Fluxo de caixa líquido decorrente
 das atividades operacionais (929) (858)
Fluxo de caixa de atividades
 de financiamento
Empréstimos tomados de sócios 1.000 1.054
Caixa proveniente de
 atividades de financiamento 1.000 1.054
Aumento líquido em caixa
 e equivalentes de caixa 71 196
Caixa e equivalentes de
 caixa no início do exercício 538 342
Caixa e equivalentes de
 caixa no final do exercício 609 538
 71 196

 Demonstração das mutações do patrimônio líquido
    Reserva de Lucros
   Reserva  Reserva Reservas de Ajustes de
 Capital Capital a  de ágio/ Reserva Retenção reavaliação avaliação Prejuízos
 social Integralizar deságio Legal de Lucros reflexa patrimonial reflexa acumulados Total
Saldos em 31/03/2023 23.646.255 - (1.389.990) 1.050.058 14.963.322 444.964 (15.440.823) - 23.273.786
Realização da reserva de reavaliação reflexa      (63.670)  63.670 -
Realização do custo atribuído
 do ativo imobilizado  - CPC 27       (111.688) 111.688 -
Perdas líquidas de hegde de
 fluxo de caixa reflexo       8.749.513  8.749.513
Resultado do Exercício        12.312.052 12.312.052
Destinações:        
Reserva Legal    624.371    (624.371) -
Dividendos Propostos        (2.965.760) (2.965.760)
Reserva Retenção de Lucros     8.897.280   (8.897.280) -
Saldos em 31/03/2024 23.646.255 - (1.389.990) 1.674.428 23.860.602 381.294 (6.802.998) - 41.369.591
Capital a Integralizar  7.948.563       7.948.563
Aumento Capital Social
 AGOE de 22 de Julho 2024 7.948.563 (7.948.563)       -
Aumento Capital Socia
l AGOE de 22 de Julho 2024 19.581   (19.581)     -
Aumento Capital Social
 AGOE de 22 de Julho 2024 23.860.602    (23.860.602)    -
Realização da reserva de reavaliação reflexa      (47.367)  47.367 -
Realização do custo atribuído
 do ativo imobilizado  - CPC 27       (307.387) 307.387 -
Perdas líquidas de hegde de
 fluxo de caixa reflexo       2.843.163  2.843.163
Resultado do Exercício        (1.632.784) (1.632.784)
Saldos em 31/03/2025 55.475.000 - (1.389.990) 1.654.847 - 333.927 (4.267.222) (1.278.030) 50.528.533

Passivo 2025 2024
Empréstimos de sócios 1.000 -
Dividendos a Pagar - 7.948.562
Total do passivo circulante 1.000 7.948.562
Passivo não Circulante
Total do Passivo nâão Circulante - -
Patrimônio líquido
Capital social 55.475.000 23.646.255
Reserva de Lucros 264.857 24.145.039
Reservas de reavaliação reflexa 333.927 381.295
Ajustes de avaliação
 patrimonial reflexa (4.267.222) (6.802.999)
Prejuízos Acumulados (1.278.030) -
Total do patrimônio líquido 50.528.532 41.369.590
Total passivo e
 patrimônio líquido 50.529.532 49.318.152

 Fernando Luiz de Mattos Oliveira Ronaldo Montrezor
 Diretor-Presidente Tecnico Contabilidade - CRC 1SP302963/O-0

Demonstração do Resultado
 2025 2024
Receitas (despesas) operacionais
Resultado de equivalência
 patrimonial (1.631.855) 12.312.910
Lucro operacional antes
 do resultado financeiro (1.631.855) 12.312.910
Receitas ( Despesas Financeiras ) (929) (858)
Prejuízo do exercício (1.632.784) 12.312.052

HLTM Participações S.A.
CNPJ/MF nº 19.408.870/0001-22

Demonstrações Financeiras dos Exercícios Findos em 31 de março de 2024 e 31 de março de 2025 (Em Reais)
Balanço Patrimonial

Ativo 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 115 2.053
Impostos a recuperar 32 23
Total do ativo circulante 147 2.076
Dividendos a receber 451.887 497.778
Investimentos 20.521.217 23.403.885
Total do ativo não circulante 20.973.104 23.901.663
Total Ativo 20.973.251 23.903.739

 Demonstração de resultados abrangentes
 2025 2024
Lucro líquido do exercício 1.486.627 1.990.024
Resultado abrangente do exercício 1.486.627 1.990.024

Demonstração dos fluxos de caixa - Método indireto
Fluxos de caixa das 2025 2024
 atividades operacionais
Lucro líquido do exercício 1.486.627 1.990.024
Ajustes para conciliar o resultado
 às disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais
Resultado de equivalência
 patrimonial (1.487.547) (1.991.113)
Fluxo de caixa líquido decorrente
 das atividades operacionais (919) (1.089)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Caixa proveniente de
 atividades de financiamento - -
Aumento líquido em caixa
 e equivalentes de caixa (919) (1.089)
Caixa e equivs de cxa no início do exerc. 2.053 599
Caixa e equivs de cxa no final do exerc. 115 2.053
 (1.938) 1.454

 Demonstração das mutações do patrimônio líquido
   Reserva de Lucros
  Reserva  Reserva Reservas de Ajustes de
 Capital de ágio/ Reserva retenção reavaliação avaliação Lucros
 social deságio Legal de lucros reflexa patrimonial reflexa acumulados Total
Saldos em 31 de março de 2023 819.292 181.677 163.858 3.565.163 16.343.930 789.227 - 21.863.148
Lucro líquido do exercício       1.990.024 1.990.024
Destinações:
Lucros a Distribuir    -   (497.506) (497.506)
Reserva de retenção de lucros    1.492.518   (1.492.518) -
Saldos em 31 de março de 2024 819.292 181.677 163.858 5.057.681 16.343.930 789.227 - 23.355.666
Realização do custo atribuído do ativo imobilizado  - CPC 27
Dividendos Distribuídos Antecipados    (870.000)    (870.000)
Dividendos conforme AGE de 28/06/2024    (3.128.600)    (3.128.600)
Lucro líquido do exercício       1.486.627 1.486.627
Destinações:
Reserva legal
Dividendos propostos       (371.657) (371.657)
Lucros a Distribuir
Reserva de retenção de lucros    1.114.970   (1.114.970) -
Saldos em 31 de março de 2025 819.292 181.677 163.858 2.174.051 16.343.930 789.227 - 20.472.036

Passivo 2025 2024
Dividendos a pagar 501.215 548.073
Total do passivo circulante 501.215 548.073
Patrimônio líquido
Capital social 819.292 819.292
Reserva de Lucros 2.519.587 5.403.217
Reservas de reavaliação reflexa 16.343.930 16.343.930
Ajustes de avaliação
 patrimonial reflexa 789.227 789.227
Total do patrimônio líquido 20.472.036 23.355.666
Total passivo e
 patrimônio líquido 20.973.251 23.903.739

 Maria Malzoni Romanach Ronaldo Montrezor
 Diretor-Presidente Tecnico Contabilidade - CRC 1SP302963/O-0

Demonstração do Resultado
Receitas (despesas) operacionais 2025 2024
Resultado de equivalência patrimonial 1.487.547 1.991.113
Lucro operacional antes do
 resultado financeiro 1.487.547 1.991.113
Receitas ( Despesas Financeiras ) (890) (1.089)
Lucro bruto do exercício
 antes do IR/CS 1.486.657 1.990.024
IR/CS do exercício corrente (30) -
Lucro líquido do exercício 1.486.627 1.990.024

HRJE Participações S.A.
CNPJ/MF nº 21.842.082/0001-91

Demonstrações Financeiras dos Exercícios Findos em 31 de Março de 2024 e 31 de Março de 2025 (Em Reais) 
Balanço Patrimonial

Ativo 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 649 1.578
Total do ativo circulante 649 1.578
Dividendos a Receber - 7.856.193
Investimentos 50.528.923 41.461.421
Total do ativo não circulante 50.528.923 49.317.614
Total Ativo 50.529.572 49.319.192

 Demonstração de resultados abrangentes 2025 2024
Lucro líquido do exercício (1.632.784) 12.311.696
Outros resultados abrangentes
Perdas liquidas de hedge a fluxo de caixa reflexos 2.843.163 8.749.513
Resultado abrangente do exercício 1.210.379 21.061.209

Demonstração dos fluxos de caixa - Método indireto
Fluxos de caixa das 2025 2024
 atividades operacionais
Lucro do exercício (1.632.784) 12.311.696
Ajustes para conciliar o resultado
 às disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais
Resultado de equivalência
 patrimonial 1.631.855 (12.312.910)
Fluxo de caixa líquido decorrente
 das atividades operacionais (929) (1.214)
Fluxo de caixa de atividades
 de financiamento
Empréstimos tomados de sócios - 2.353
Caixa proveniente de
 atividades de financiamento - 2.353
Aumento líquido em caixa e
 equivalentes de caixa (929) 1.139
Caixa e equivalentes de
 caixa no início do exercício 1.578 439
Caixa e equivalentes de
 caixa no final do exercício 649 1.578
 (929) 1.139

 Demonstração das mutações do patrimônio líquido

    Reserva de Lucros
   Reserva  Reserva Reservas de Ajustes de
 Capital Capital a de ágio/ Reserva Retenção reavaliação avaliação Prejuízos
 social Integralizar deságio Legal de Lucros reflexa patrimonial reflexa acumulados Total
Saldos em 31 de março de 2023 23.645.329 - (1.389.990) 1.050.076 14.963.582 444.965 (15.440.824) - 23.273.139
Realização da reserva de reavaliação reflexa      (63.670)  63.670 -
Realização do custo
 atribuído do ativo imobilizado  - CPC 27       (111.688) 111.688 -
Perdas líquidas de hegde de fluxo de caixa reflexo       8.749.513  8.749.513
Resultado do Exercício        12.311.696 12.311.696
Destinações:         
Reserva Legal    624.353    (624.353) -
Dividendos Propostos        (2.965.675) (2.965.675)
Reserva Retenção de Lucros     8.897.026   (8.897.026) -
Saldos em 31 de março de 2024 23.645.329 - (1.389.990) 1.674.429 23.860.608 381.295 (6.802.999) - 41.368.672
Capital a Integralizar  7.950.521       7.950.521
Aumento Capital Social
 AGOE de 22 de Julho 2024 7.950.521 (7.950.521)       -
Aumento Capital Social
 AGOE de 22 de Julho 2024 18.542   (18.542)     -
Aumento Capital Social
 AGOE de 22 de Julho 2024 23.860.608    (23.860.608)    -
Realização da reserva de reavaliação reflexa      (47.367)  47.367 -
Realização do custo atribuído do
 ativo imobilizado  - CPC 27       (307.387) 307.387 -
Perdas líquidas de hegde de
 fluxo de caixa reflexo       2.843.163  2.843.163
Resultado do Exercício        (1.632.784) (1.632.784)
Saldos em 31 de março de 2025 55.475.000 - (1.389.990) 1.655.887 - 333.928 (4.267.223) (1.278.030) 50.529.572

Passivo 2025 2024
Dividendos a Pagar - 7.950.521
Total do passivo circulante - 7.950.521
Passivo não Circulante
Total do Passivo não Circulante - -
Patrimônio líquido
Capital social 55.475.000 23.645.329
Reserva de Lucros 265.897 24.145.046
Reservas de reavaliação reflexa 333.927 381.295
Ajustes de avaliação
 patrimonial reflexa (4.267.222) (6.802.999)
Prejuízos Acumulados (1.278.030) -
Total do patrimônio líquido 50.529.572 41.368.671
Total passivo e
 patrimônio líquido 50.529.572 49.319.192

 Eduardo Ferraz Malzoni Ronaldo Montrezor
 Diretor-Presidente Tecnico Contabilidade - CRC 1SP302963/O-0 

Demonstração do Resultado
Receitas (despesas) operacionais 2025 2024
Despesas administrativas - (366)
Resultado de equivalência
 patrimonial (1.631.855) 12.312.910
Lucro operacional antes
 do resultado financeiro (1.631.855) 12.312.544
Receitas ( Despesas Financeiras ) (929) (848)
Lucro do exercício (1.632.784) 12.311.696

JRHM Participações S.A.
CNPJ/MF nº 19.165.727/0001-57

Demonstrações Financeiras dos Exercícios Findos em 31 de março de 2024 e 31 de março de 2025 (Em Reais)
Balanço Patrimonial

Ativo 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 578 1.798
Total do ativo circulante 578 1.798
Dividendos a receber 451.887 497.778
Investimentos 20.521.217 23.403.885
Total do ativo não circulante 20.973.104 23.901.663
Total Ativo 20.973.682 23.903.461

 Demonstração de resultados abrangentes
 2025 2024
Lucro líquido do exercício 1.487.547 1.991.113
Resultado abrangente do exercício 1.487.547 1.991.113

Demonstração dos fluxos de caixa - Método indireto
Fluxos de caixa das 2025 2024
 atividades operacionais
Lucro líquido do exercício 1.487.547 1.991.113
Ajustes para conciliar o
 resultado às disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais
Resultado de equiv. patrimonial (1.487.547) (1.991.113)
Fluxo de caixa líquido
 decorrente das atividades operacionais - -
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Caixa proveniente de
 atividades de financiamento - -
Aumento líquido em
 caixa e equivalentes de caixa - -
Caixa e equivs de cxa no início do exerc. 1.798 992
Caixa e equivs de cxa no final do exerc. 578 1.798
 (1.220) 806

 Demonstração das mutações do patrimônio líquido
   Reserva de Lucros
  Reserva  Reserva Reserva Ajustes de
 Capital de ágio/ Reserva retenção reavaliação avaliação Lucros
 social deságio Legal de lucros reflexa patrimonial reflexa acumulados Total
Saldos em 31 de março de 2023 816.612 180.425 163.322 3.573.755 16.343.931 789.226 - 21.867.271
Realização do custo atribuído do ativo imobilizado  - CPC 27
Lucro líquido do exercício       1.991.112 1.991.112
Destinações
Reserva legal
Dividendos propostos       (497.778) (497.778)
Lucros a Distribuir
Reserva de retenção de lucros    1.493.334   (1.493.334) -
Saldos em 31 de março de 2024 816.612 180.425 163.322 5.067.089 16.343.931 789.226 - 23.360.606
Realização do custo atribuído do ativo imobilizado  - CPC 27
Dividendos Distribuídos Antecipados    (870.000)    (870.000)
Dividendos conforme AGE de 28/06/2024    (3.129.528)    (3.129.528)
Lucro líquido do exercício       1.487.547 1.487.547
Destinações
Reserva legal
Dividendos propostos       (371.887) (371.887)
Lucros a Distribuir
Reserva de retenção de lucros    1.115.660   (1.115.660) -
Saldos em 31 de março de 2025 816.612 180.425 163.322 2.183.221 16.343.931 789.226 - 20.476.738

Passivo 2025 2024
Dividendos a pagar 496.943 542.855
Total do passivo circulante 496.943 542.855
Patrimônio líquido
Capital social 816.612 816.612
Reserva de Lucros 2.526.970 5.410.837
Reservas de reavaliação reflexa 16.343.930 16.343.930
Ajustes de avaliação
 patrimonial reflexa 789.227 789.227
Total do patrimônio líquido 20.476.739 23.360.606
Total passivo e patrimônio
 líquido 20.973.682 23.903.461

 Eduardo Ferraz Malzoni - Diretor-Presidente Ronaldo Montrezor - Tecnico Contabilidade - CRC 1SP302963/O-0

Demonstração do Resultado
 2025 2024
Receitas (despesas) operacionais
Resultado de equivalência
 patrimonial 1.487.547 1.991.113
Lucro operacional antes
 do resultado financeiro 1.487.547 1.991.113
Lucro líquido do exercício 1.487.547 1.991.113

 LHT Participações S.A.
CNPJ/MF nº 21.842.173/0001-27

Demonstrações Financeiras dos Exercícios Findos em 31 de março de 2024 e 31 de março de 2025 (Em Reais)
Balanço Patrimonial

Ativo 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 649 1.578
Total do ativo circulante 649 1.578
Dividendos a Pagar - 7.856.193
Investimentos 50.528.923 41.461.421
Total do ativo não circulante 50.528.923 49.317.614
Total Ativo 50.529.572 49.319.192

 Demonstração de resultados abrangentes 2025 2024
Lucro líquido do exercício (1.632.784) 12.311.696
Outros resultados abrangentes
Perdas liquidas de hedge a fluxo de caixa reflexos 2.843.163 8.749.513
Resultado abrangente do exercício 1.210.379 21.061.209

Demonstração dos fluxos de caixa - Método indireto
Fluxos de caixa das 2025 2024
 atividades operacionais
Lucro do exercício (1.632.784) 12.311.696
Ajustes para conciliar o resultado
 às disponibilidades geradas
  pelas atividades operacionais
Resultado de equivalência
 patrimonial 1.631.855 (12.312.910)
Fluxo de caixa líquido decorrente
 das atividades operacionais (929) (1.214)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Integralização de capital em dinheiro
Empréstimos tomados de sócios - 1.419
Caixa proveniente de
 atividades de financiamento - 1.419
Aumento líquido em caixa
 e equivalentes de caixa (929) 205
Caixa e equivalentes de
 caixa no início do exercício 1.578 1.373
Caixa e equivalentes de
 caixa no final do exercício 649 1.578
 (929) 205

 Demonstração das mutações do patrimônio líquido
    Reserva de Lucros
   Reserva  Reserva Reservas de Ajustes de
 Capital Capital a de ágio/ Reserva Retenção reavaliação avaliação Prejuízos
 social Integralizar deságio Legal de Lucros reflexa patrimonial reflexa acumulados Total
Saldos em 31 de março de 2023 23.645.434 - (1.389.990) 1.050.076 14.963.583 444.964 (15.440.824) - 23.273.243
Realização da reserva de reavaliação reflexa      (63.670)  63.670 -
Realização do custo atribuído
 do ativo imobilizado  - CPC 27       (111.688) 111.688 -
Perdas líquidas de hegde de
 fluxo de caixa reflexo       8.749.513  8.749.513
Resultado do Exercício        12.311.696 12.311.696
Destinações:
Reserva Legal    624.353    (624.353) -
Dividendos Propostos        (2.965.675) (2.965.675)
Reserva Retenção de Lucros     8.897.026   (8.897.026) -
Saldos em 31 de março de 2024 23.645.434 - (1.389.990) 1.674.429 23.860.609 381.294 (6.802.999) - 41.368.777
Capital a Integralizar  7.950.416       7.950.416
Aumento Capital Social
 AGOE de 22 de Julho 2024 7.950.416 (7.950.416)       -
Aumento Capital Social
 AGOE de 22 de Julho 2024 18.542   (18.542)     -
Aumento Capital Social
 AGOE de 22 de Julho 2024 23.860.609    (23.860.609)    -
Realização da reserva de reavaliação reflexa      (47.367)  47.367 -
Realização do custo atribuído
 do ativo imobilizado  - CPC 27       (307.387) 307.387 -
Perdas líquidas de hegde de fluxo de caixa reflexo       2.843.163  2.843.163
Resultado do Exercício        (1.632.784) (1.632.784)
Saldos em 31 de março de 2025 55.475.000 - (1.389.990) 1.655.887 - 333.927 (4.267.223) (1.278.030) 50.529.572

Passivo 2025 2024
Dividendos a Pagar - 7.950.415
Total do passivo circulante - 7.950.415
Passivo não Circulante
Total do Passivo não Circulante - -
Patrimônio líquido
Capital social 55.475.000 23.645.434
Reserva de Lucros 265.896 24.145.047
Reservas de reavaliação reflexa 333.928 381.295
Ajustes de avaliação
 patrimonial reflexa (4.267.222) (6.802.999)
Prejuízos Acumulados (1.278.030) -
Total do patrimônio líquido 50.529.572 41.368.777
Total passivo e
 patrimônio líquido 50.529.572 49.319.192

 Maria Malzoni Romanach Ronaldo Montrezor
 Diretor-Presidente Tecnico Contabilidade - CRC 1SP302963/O-0

Demonstração do Resultado
Receitas (despesas) operacionais 2025 2024
Despesas administrativas - (366)
Resultado de equivalência
 patrimonial positiva (1.631.855) 12.312.910
Lucro operacional antes
 do resultado financeiro (1.631.855) 12.312.544
Receitas ( Despesas Financeiras ) (929) (848)
Lucro do exercício (1.632.784) 12.311.696

EDITAL DE CONVOCAÇÃO ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA
A Presidente da Associação de Esportes Olímpicos, no uso das atribuições que 
lhe confere o Estatuto Social da entidade, CONVOCA os membros que constituem 
a Assembleia Geral da ASSEO para reunirem-se através do link da videochamada  
https://meet.google.com/vgb-ycpt-hmp, para Assembleia Geral Extraordinária  no dia 
30 de outubro de 2025, às 08 horas em primeira convocação e às 08h30min em 
segunda convocação,   para deliberar sobre as seguintes ordens do dia:
• Ratificação da prestação de contas dos anos de 2023 e 2024.
• Eleição e posse de Diretoria
• Eleição e posse do Conselho Fiscal
Campinas, 25 de setembro de 2025.

RENATA MARTINS PEREIRA GONÇALVES
Presidente

Matera Systems Informática S.A.
CNPJ/MF 57.040.040/0001-84 - NIRE 35-3.0035015-4

Ata da Assembleia Geral Extraordinária - Realizada em 15.08.2025
1. Data, Hora e Local: Em 15.08.2025, às 10hs, na sede social da Matera Systems Informática S.A., sociedade anônima 
fechada, localizada na Cidade de Campinas/SP, na Av. Selma Parada (Bailarina), nº 505, conj. 701, 7º andar, Jardim Madalena, 
CEP 13091-605 (“Companhia”). 2. Convocação e Presença: Tendo em vista a presença dos acionistas representando a 
totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes no Livro de Presença dos Acionistas da Companhia, 
fica dispensada a convocação da assembleia, nos termos do art. 124, §4º, da Lei nº 6.404/76 (“Lei das S.A.”). 3. Mesa: 
Presidente: Sr. Carlos André Branco Guimarães; e Secretário: Sr. Carlos Augusto Leite Netto. 4. Ordem do Dia e Deliberações: 
Por unanimidade de votos, observadas as disposições do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, os acionistas 
deliberaram: 4.1. Em razão da decisão proferida pelo Superior Tribunal de Justiça no julgamento do Tema 1.226, sob o rito dos 
recursos repetitivos, aprovar a modificação nas Cláusulas 2.3(ii), 4.2, 5.1, 5.2(ii) e 5.3 do Plano de Opções de Compra de Ações 
aprovado pela Assembleia Geral Extraordinária da Companhia realizada em 15.12.2020 (“Plano 2020”), para tornar facultativa, a 
critério do Conselho de Administração, a fixação de preço para a outorga das opções, bem como para aumentar o limite de ações 
da Companhia que poderão ser transferidas aos beneficiários do Plano 2020 em virtude do exercício das opções, e realizar 
outras alterações de caráter meramente redacional, conforme nova redação consolidada no Anexo I desta ata.  4.2. Aprovar a 
criação do 3º Plano de Opções de Compra de Ações da Companhia que constitui o Anexo II a esta ata (“Plano 2025”), bem como 
autorizar o Conselho de Administração a adotar todas as medidas necessárias para implementação do 3º Plano. 4.3. Em razão 
da aprovação do Plano 2025, aprovar o aumento do limite do capital autorizado da Companhia em 7.405 (sete mil, quatrocentas 
e cinco) ações preferenciais, de modo que a Companhia poderá aumentar o capital em até 54.014 (cinquenta e quatro mil e 
quatorze) ações preferenciais, nominativas e sem valor nominal, independentemente de reforma estatutária, mediante prévia 
deliberação do Conselho de Administração. 4.4. Em decorrência da deliberação acima, aprovar a alteração do § 3º do art. 5º do 
Estatuto Social da Companhia, que passam a vigorar com a seguinte redação: “§3º. A Companhia está autorizada a aumentar 
seu capital social, independentemente de reforma estatutária, até o limite de 54.014 (cinquenta e quatro mil e quatorze) ações 
preferenciais, mediante deliberação do Conselho de Administração, que fixará a quantidade de ações a serem emitidas, assim 
como critérios de colocação e integralização das ações. 4.5. Após a leitura e discussão de seu inteiro teor, aprovar a reforma do 
Estatuto Social da Companhia para refletir as alterações ora deliberadas, cuja redação consolidada constitui o Anexo III a esta 
ata. 5. Encerramento: Nada mais tratado, lavrou-se a ata a que se refere esta Assembleia na forma de sumário, que, após lida 
e aprovada por todos os presentes, foi devidamente assinada. Campinas, 15.08.2025. Mesa: Carlos André Branco Guimarães 
- Presidente, Carlos Augusto Leite Netto - Secretário . Visto Advogada: Mayara S. Campos Kohn Buratto - OAB/SP 320712. 
JUCESP nº 281.620/25-8 em 22.08.2025 - Marina C. Dardani - Secretária-Geral.

Cambuhy Alpa Holding Ltda.
CNPJ nº 04.723.665/0001-84  –  NIRE 35232126541

Ata Sumária da Reunião de Sócios realizada no dia 26 de setembro de 2025
Local e Hora: Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 4.440, 16º andar - sala 10, na cidade de São Paulo, 
Estado de São Paulo, às 10 horas. Quorum: Sócios representando a totalidade do capital social. 
Mesa: Marcia Maria Freitas de Aguiar - Presidente; Melissa Mina Imai - Secretária. Deliberações 
Tomadas: Os sócios resolvem, nos termos do Artigo 1.082, II, do Código Civil, reduzir o capital 
social de R$ 2.200.000.000,00 para 2.055.000.000,00, ou seja, uma redução de R$ 145.000.000,00, 
sendo: R$ 56.549.086,00 de Pedro Moreira Salles, R$ 29.482.979,00 de Fernando Roberto Moreira 
Salles, R$ 29.482.979,00 de Walther Moreira Salles Junior, R$ 29.482.979,00 de João Moreira 
Salles (667.197.397-00), R$ 659,00 de Demosthenes Madureira de Pinho Neto, R$ 659,00 de João 
Moreira Salles (295.520.008-58) e R$ 659,00 de Guilherme Bottura. São Paulo, 26 de setembro de 
2025. (aa) Marcia Maria Freitas de Aguiar - Presidente e Melissa Mina Imai - Secretária. Sócios: 
Fernando Roberto Moreira Salles, Walther Moreira Salles Júnior, Pedro Moreira Salles, João 
Moreira Salles (667.197.397-00), Demosthenes Madureira de Pinho Neto, João Moreira Salles 
(295.520.008-58), p.p Marcia Maria Freitas de Aguiar e Melissa Mina Imai; e Guilherme Bottura. A 
presente é cópia fiel da original lavrada no Livro de Atas de Reuniões de Sócios. São Paulo, 26 de 
setembro de 2025. Mesa: Marcia Maria Freitas de Aguiar - Presidente; Melissa Mina Imai - Secretária.

www.jornalodiasp.com.br
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Zansugar Participações S.A.
C.N.P.J/MF nº 21.771.999/0001-42

Demonstrações Financeiras dos Exercícios Findos em 31 de março de 2024 e 31 de março de 2025 (Em Reais)
Balanço Patrimonial

Ativo 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 127 1.056
Total do ativo circulante 127 1.056
Dividendos a receber - 7.856.193
Investimentos 50.528.923 41.461.421
Total do ativo não circulante 50.528.923 49.317.614
Total Ativo 50.529.050 49.318.670

 Demonstração de resultados abrangentes 2025 2024
Lucro líquido do exercício (1.632.784) 12.312.052
Outros resultados abrangentes
Perdas liquidas de hedge a fluxo de caixa reflexos 2.843.163 8.749.513
Resultado abrangente do exercício 1.210.380 21.061.565

Demonstração dos fluxos de caixa - Método indireto
Fluxos de caixa das 2025 2024
 atividades operacionais
Lucro do exercício (1.632.784) 12.312.052
Ajustes para conciliar o resultado
 às disponibilidades geradas
  pelas atividades operacionais
Resultado de equivalência
 patrimonial 1.631.855 (12.312.910)
Fluxo de caixa líquido decorrente
 das atividades operacionais (929) (858)
Fluxo de caixa de
 atividades de financiamento
Integralização de capital em dinheiro
Empréstimos tomados de sócios - 1.000
Caixa proveniente de atividades
 de financiamento - 1.000
Aumento líquido em caixa e
 equivalentes de caixa (929) 142
Caixa e equivalentes de
 caixa no início do exercício 1.056 914
Caixa e equivalentes de
 caixa no final do exercício 127 1.056
 (929) 142

 Demonstração das mutações do patrimônio líquido
    Reserva de Lucros
   Reserva  Reserva Reservas de Ajustes de
 Capital Capital a de ágio/ Reserva Retenção reavaliação avaliação Prejuízos
 social Integralizar deságio Legal de Lucros reflexa patrimonial reflexa acumulados Total
Saldos em 31 de março de 2023 23.646.139 - (1.389.990) 1.050.058 14.963.322 444.964 (15.440.823) - 23.273.670
Realização da reserva de reavaliação reflexa      (63.670)  63.670 -
Realização do custo atribuído
 do ativo imobilizado  - CPC 27       (111.688) 111.688 -
Perdas líquidas de hegde de
 fluxo de caixa reflexo       8.749.513  8.749.513
Resultado do Exercício        12.312.052 12.312.052
Destinações:         
Reserva Legal    624.371    (624.371) -
Dividendos Propostos        (2.965.760) (2.965.760)
Reserva Retenção de Lucros     8.897.280   (8.897.280)
Saldos em 31 de março de 2024 23.646.139 - (1.389.990) 1.674.428 23.860.602 381.294 (6.802.998) - 41.369.475
Capital a Integralizar  7.949.196       7.949.196
Aumento Capital Social
 AGOE de 22 de Julho 2024 7.949.196 (7.949.196)       -
Aumento Capital Social
 AGOE de 22 de Julho 2024 19.063   (19.063)     -
Aumento Capital Social
 AGOE de 22 de Julho 2024 23.860.602    (23.860.602)    -
Realização da reserva de reavaliação reflexa      (47.367)  47.367 -
Realização do custo atribuído
 do ativo imobilizado  - CPC 27       (307.387) 307.387 -
Perdas líquidas de hegde de fluxo de caixa reflexo       2.843.163  2.843.163
Resultado do Exercício        (1.632.784) (1.632.784)
Saldos em 31 de março de 2025 55.475.000 - (1.389.990) 1.655.365 - 333.927 (4.267.222) (1.278.030) 50.529.050

Passivo 2025 2024
Empréstimos de sócios - -
Dividendos a Pagar - 7.949.196
Total do passivo circulante - 7.949.196
Passivo não Circulante
Total do Passivo não Circulante - -
Patrimônio líquido
Capital social 55.475.000 23.646.139
Reserva de Lucros 265.374 24.145.039
Reservas de reavaliação reflexa 333.927 381.295
Ajustes de avaliação
 patrimonial reflexa (4.267.222) (6.802.999)
Prejuízos Acumulados (1.278.030) -
Total do patrimônio líquido 50.529.050 41.369.474
Total passivo e
 patrimônio líquido 50.529.050 49.318.670

 Roberto Malzoni Filho Ronaldo Montrezor
 Diretor-Presidente Técnico Contabilidade - CRC 1SP302963/O-0 

Demonstração do Resultado
 2025 2024
Receitas (despesas) operacionais 
Resultado de equivalência
 patrimonial (1.631.855) 12.312.910
Lucro operacional antes
 do resultado financeiro (1.631.855) 12.312.910
Receitas (Despesas Financeiras) (929) (858)
Lucro do exercício (1.632.784) 12.312.052

Zanziagro Participações S.A.
CNPJ/MF nº 19.165.805/0001-13

Demonstrações Financeiras dos Exercícios Findos em 31 de março de 2024 e 31 de março de 2025(Em Reais)
Balanço Patrimonial

Ativo 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 1.871 1.884
Total do ativo circulante 1.871 1.884
Dividendos a receber 451.887 497.778
Investimentos 20.521.217 23.403.886
Total do ativo não circulante 20.973.104 23.901.664
Total Ativo 20.974.975 23.903.548

Demonstrações de resultados abrangentes
 2025 2024
Lucro líquido do exercício 1.487.547 1.991.113
Resultado abrangente do exercício 1.487.547 1.991.113

 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro líquido do exercício 1.487.547 1.991.113
Ajustes para conciliar o
 resultado às disponibilidades
  geradas pelas atividades operacionais
Resultado de equivalência patrim. (1.487.547) (1.991.113)
Fluxo de caixa líquido

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido
   Reserva de Lucros
      Ajustes de
  Reserva  Reserva Reserva avaliação
 Capital de ágio/ Reserva retenção reavaliação patrimonial Lucros
	 social	 deságio	 Legal	 de	lucros	 reflexa	 reflexa	acumulados	 Total
Saldos em 31/03/2023 816.915 180.425 163.383 3.576.407 16.343.930 789.227 - 21.870.288
Realização do custo atribuído
Lucro líquido do exercício       1.991.113 1.991.113
Destinações:
Dividendos propostos       (497.778) (497.778)
Reserva de retenção de lucros    1.493.335   (1.493.335) -
Saldos em 31/03/2024 816.915 180.425 163.383 5.069.742 16.343.930 789.227 - 23.363.623
Realização do custo atribuído
 do ativo imobilizado - CPC 27
Dividendos Distribuídos Antecipados    (870.000)    (870.000)
Dividendos conforme AGE de 28/06/2024   (3.128.328)    (3.128.328)
Lucro líquido do exercício       1.487.547 1.487.547
Destinações:
Reserva legal
Dividendos propostos       (371.887) (371.887)
Lucros a Distribuir
Reserva de retenção de lucros    1.115.660   (1.115.660) -
Saldos em 31/03/2025 816.915 180.425 163.383 2.187.074 16.343.930 789.227 - 20.480.955

Passivo 2025 2024
Dividendos a pagar 494.020 539.925
Total do passivo circulante 494.020 539.925
Patrimônio líquido
Capital social 816.915 816.915
Reserva de Lucros 2.530.883 5.413.551
Reservas de reavaliação reflexa 16.343.930 16.343.930
Ajustes de avaliação
 patrimonial reflexa 789.227 789.227
Total do patrimônio líquido 20.480.955 23.363.623
Total passivo e
 patrimônio líquido 20.974.975 23.903.548

Roberto Malzoni Filho - Diretor-Presidente
Ronaldo Montrezor 

Tecnico Contabilidade - CRC 1SP302963/O-0

Demonstrações de resultados
Receitas (despesas) operacionais 2025 2024
Resultado de equivalência patrimonial 1.487.547 1.991.113
Lucro operacional antes
	do	resultado	financeiro	 1.487.547	 1.991.113
Lucro líquido do exercício 1.487.547 1.991.113  decorrente das atividades operacionais - -

Fluxo	de	caixa	de	atividades	de	financiamento
Caixa proveniente de
	atividades	de	financiamento	 -	 -
Aumento líquido em cx. e equivs de caixa - -
Caixa e equivs de caixa no início do exerc. 1.884 787
Caixa e equivs de caixa no final do exerc. 1.871 1.884
 (13) 1.097

Demonstrações	dos	fluxos	de	caixa	-	Método	Indireto

PROJETO IMOBILIÁRIO DI 39 SPE LTDA.
CNPJ nº 46.794.718/0001-06 - NIRE 35239327879

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS DE 31/07/2025
Realizada em 31/07/2025, às 10h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar presente 
a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., 
CNPJ 35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP NIRE 
35.235.669.775, neste ato representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 SSP-SP, 
CPF 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. 
Deliberações: Sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao 
objeto da Sociedade, atualmente de R$ 14.619.000,00 totalmente integralizado, em moeda corrente 
nacional e bens, para R$ 10.180.000,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 4.439.000,00 com o 
cancelamento de 4.439.000 quotas da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao 
valor nominal das quotas canceladas: São Paulo, 31/07/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; 
Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO DI 43 SPE LTDA.
CNPJ nº 47.253.748/0001-60 - NIRE 35.239.569.830

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS DE 31/07/2025
Realizada no dia 31/07/2025, às 17:10h, na sede social. 2. Convocação e Presença: Dispensadas as formalidades 
de convocação por estarem presentes a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento 
Imobiliário Ltda., CNPJ 35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a 
JUCESP NIRE 35.235.669.775, neste ato representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 
SSP-SP, CPF 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Fausto Rodrigues Bianco. 
Deliberações: Sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao 
objeto da Sociedade, atualmente de R$ 1.958.000,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional 
e bens, para R$ 1.497.000,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 461.000,00 com o cancelamento de 
461.000 quotas da Sociedade, e a restituição, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas 
canceladas. São Paulo, 31/07/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO DI 44 SPE LTDA.
CNPJ nº 32.286.888/0001-67 - NIRE 35235417491

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS EM 30/06/2025
Realizada no dia 30/06/2025, às 09:55h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar presente 
a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., CNPJ nº 
35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 
35.235.669.775, neste ato representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG nº 15.391.111-6 SSP-SP, 
CPF nº 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. 
Deliberações: Sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao objeto 
da Sociedade, atualmente de  R$ 14.597.789,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, 
para R$ 4.820.789,00  sendo, portanto, uma redução de R$ 9.777.000,00 com o cancelamento de 9.777.000 
quotas da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas canceladas.  
São Paulo, 30/06/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO DI 45 SPE LTDA.
CNPJ nº 47.953.270/0001-80 - NIRE 35.239.914.944

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS DE 31/07/2025
Realizada em 31/07/2025, às 16:25h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar 
presente a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., 
CNPJ 35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP NIRE 
35.235.669.775, neste ato representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 SSP-SP, 
CPF 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. 
Deliberações: Sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao 
objeto da Sociedade, atualmente de R$ 33.568.000,00, totalmente integralizado, em moeda corrente 
nacional e bens, para R$ 2.558.000,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 31.010.000,00 com o 
cancelamento de 31.010.000 quotas da Sociedade, e a restituição, à Sócia da quantia correspondente ao 
valor nominal das quotas canceladas. São Paulo, 31/07/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; 
Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO DI 5 SPE LTDA.
CNPJ nº 37.269.485/0001-23 - NIRE 35236045023

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTA DE 31/07/2025
Realizada em 31/07/2025, às 11:15h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar 
presente a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., 
CNPJ 35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP NIRE 
35.235.669.775, representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 SSP-SP, 
CPF 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. 
Deliberações: Sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao 
objeto da Sociedade, atualmente de R$ 63.608.000,00, totalmente integralizado, em moeda corrente 
nacional e bens, para R$ 29.984.000,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 33.624.000,00 com o 
cancelamento de 33.624.000 quotas da Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao 
valor nominal das quotas canceladas. São Paulo, 31/07/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto 
Rodrigues Bianco - Secretário.

PROJETO IMOBILIÁRIO DI 52 SPE LTDA.
CNPJ nº 48.397.820/0001-95 - NIRE 35260129053

EXTRATO DA ATA DE REUNIÃO DE QUOTISTAS DE 31/07/2025
Realizada em 31/07/2025, às 07:15h, na sede social. Convocação e Presença: Dispensadas por estar presente 
a Sócia representando a totalidade do capital social: Econ Desenvolvimento Imobiliário Ltda., CNPJ 
35.218.434/0001-47 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP NIRE 
35.235.669.775, representada por seu Administrador, Sr. Gilberto Farah, RG 15.391.111-6 SSP-SP, 
CPF 148.260.358-61. Mesa: Presidente: Sr. Gilberto Farah e Secretário: Sr. Fausto Rodrigues Bianco. Deliberações: 
Sem qualquer restrição, decidiu: autorizar a redução do capital social, por ser excessivo ao objeto da Sociedade, 
atualmente de R$ 16.233.000,00, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional e bens, para 
R$ 15.339.000,00 sendo, portanto, uma redução de R$ 894.000,00 com o cancelamento de 894.000 quotas da 
Sociedade, e a restituição, à Sócia, da quantia correspondente ao valor nominal das quotas . São Paulo, 
31/07/2025. Mesa: Gilberto Farah - Presidente; Fausto Rodrigues Bianco - Secretário.

 AFMSF Participações S.A.
CNPJ/MF nº 21.842.115/0001-01

Demonstrações Financeiras dos Exercícios Findos em 31 de Março de 2024 e 31 de Março 2025 (Em Reais)
Balanço Patrimonial

Ativo 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 548 977
Total do ativo circulante 548 977
Dividendos a receber - 7.856.193
Investimentos 50.528.923 41.461.421
Total do ativo não circulante 50.528.923 49.317.614
Total Ativo 50.529.471 49.318.591

 Demonstração de resultados abrangentes 2025 2024
Lucro líquido do exercício (1.632.784) 12.312.052
Outros resultados abrangentes
Ganhos liquidos de hedge a fluxo de caixa reflexos 2.843.163 8.749.513
Resultado abrangente do exercício 1.210.379 21.061.565

 Demonstração dos fluxos de caixa - Método indireto
Fluxos de caixa 2025 2024
 das atividades operacionais
Lucro do exercício (1.632.784) 12.312.052
Ajustes para conciliar o resultado
 às disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais
Resultado de equivalência
 patrimonial 1.631.855 (12.312.910)
Fluxo de caixa líquido decorrente
 das atividades operacionais (929) (858)
Fluxo de caixa de
 atividades de financiamento
Empréstimos tomados de sócios 500 1.053
Caixa proveniente de
 atividades de financiamento 500 1.053
Aumento líquido em
 caixa e equivalentes de caixa (429) 195
Caixa e equivalentes de
 caixa no início do exercício 977 782
Caixa e equivalentes de
 caixa no final do exercício 548 977
 (429) 195

 Demonstração das mutações do patrimônio líquido
    Reserva de Lucros
   Reserva  Reserva Reservas de Ajustes
 Capital Capital a de Ágio/ Reserva Retenção Reavaliação de Avaliação Lucros
 Social Integralizar Deságio Legal de Lucros Reflexa Patrimonial Reflexa Acumulados Total
Saldos em 31/03/2023 23.647.613 - (1.389.990) 1.050.058 14.963.322 444.964 (15.440.824) - 23.275.143
Realização da reserva de reavaliação reflexa      (63.670)  63.670 -
Realização do custo atribuído
 do ativo imobilizado  - CPC 27       (111.688) 111.688 -
Perdas líquidas de hegde de
 fluxo de caixa reflexo       8.749.513  8.749.513
Resultado do Exercício        12.312.052 12.312.052
Destinações:         
Reserva Legal    624.371    (624.371) -
Dividendos Propostos        (2.965.760) (2.965.760)
Reserva Retenção de Lucros     8.897.280   (8.897.280) -
Saldos em 31/03/2024 23.647.613 - (1.389.990) 1.674.428 23.860.602 381.294 (6.802.999) - 41.370.948
Capital a Integralizar  7.947.643       7.947.643
Aumento Capital Social
 AGOE de 22 de Julho 2024 7.947.643 (7.947.643)       -
Aumento Capital Social
 AGOE de 22 de Julho 2024 19.142   (19.142)     -
Aumento Capital Socia
l AGOE de 22 de Julho 2024 23.860.602    (23.860.602)    -
Realização da reserva de reavaliação reflexa      (47.367)  47.367 -
Realização do custo atribuído do
 ativo imobilizado  - CPC 27       (307.387) 307.387 -
Perdas líquidas de hegde de
 fluxo de caixa reflexo       2.843.163  2.843.163
Resultado do Exercício        (1.632.784) (1.632.784)
Saldos em 31/03/2025 55.475.000 - (1.389.990) 1.655.286 - 333.927 (4.267.223) (1.278.030) 50.528.971

Passivo 2025 2024
Empréstimos de sócios 500 -
Dividendos a Pagar - 7.947.643
Total do passivo circulante 500 7.947.643
Passivo não Circulante
Total do Passivo não Circulante - -
Patrimônio líquido
Capital social 55.475.000 23.647.613
Reserva de Lucros 265.295 24.145.039
Reservas de reavaliação reflexa 333.927 381.295
Ajustes de avaliação
 patrimonial reflexa (4.267.222) (6.802.999)
Prejuízos Acumulados (1.278.029) -
Total do patrimônio líquido 50.528.971 41.370.948
Total passivo e
 patrimônio líquido 50.529.471 49.318.591

 Anita Ferraz Malzoni Ronaldo Montrezor
 Diretor-Presidente Tecnico Contabilidade - CRC 1SP302963/O-0

 Demonstração do Resultado
 2025 2024
Receitas (despesas) operacionais
Resultado de equivalência
 patrimonial (1.631.855) 12.312.910
Lucro operacional antes do
 resultado financeiro (1.631.855) 12.312.910
Receitas ( Despesas Financeiras ) (929) (858)
Lucro do exercício (1.632.784) 12.312.052

Cento e Três Participações S.A.
CNPJ/MF nº 19.696.474/0001-48

Demonstrações Financeiras dos Exercícios Findos em 31 de março de 2024 e 31 de março de 2025 (Em Reais)
Balanço Patrimonial

Ativo 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 890 788
Total do ativo circulante 890 788
Dividendos a receber 451.887 497.778
Investimentos 20.521.217 23.403.886
Total do ativo não circulante 20.973.104 23.901.664
Total Ativo 20.973.994 23.902.452

 Demonstrações de resultados abrangentes
 2025 2024
Lucro líquido do exercício 1.487.269 1.990.234
Resultado abrangente do exercício 1.487.269 1.990.234

Fluxos de caixa das 2025 2024
 atividades operacionais
Lucro líquido do exercício 1.487.269 1.990.234
Ajustes para conciliar o resultado
 às disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais
Resultado de equivalência
 patrimonial (1.487.547) (1.991.113)
Fluxo de caixa líquido decorrente

 Demonstrações das mutações do patrimônio líquido
   Reserva de Lucros
      Ajustes de
  Reserva  Reserva Reservas de avaliação
 Capital de ágio/ Reserva retenção reavaliação patrimonial Lucros
 Social	 deságio	 Legal	 de	lucros	 reflexa	 reflexa	 acumulados	 Total
Saldos em 31/03/2023 812.045 197.245 162.409 3.561.885 16.343.930 789.227 - 21.866.741
Lucro líquido do exercício       1.990.234 1.990.234
Destinações:
Dividendos propostos       (497.558) (497.558)
Reserva de retenção de lucros    1.492.676   (1.492.676) -
Saldos em 31/03/2024 812.045 197.245 162.409 5.054.561 16.343.930 789.227 - 23.359.417
Dividendos Distribuídos
 Antecipados    (870.000)    (870.000)
Dividendos conforme
 AGE de 28/06/2024    (3.129.148)    (3.129.148)
Lucro líquido do exercício       1.487.269 1.487.269
Destinações:
Dividendos propostos       (371.817) (371.817)
Reserva de retenção de lucros    1.115.451   (1.115.451) -
Saldos em 31/03/2025 812.045 197.245 162.409 2.170.865 16.343.930 789.227 - 20.475.721

Passivo 2025 2024
Dividendos a pagar 498.273 543.035
Total do passivo circulante 498.273 543.035
Patrimônio líquido
Capital social 812.045 812.045
Reserva de Lucros 2.530.519 5.414.215
Reservas de reavaliação reflexa 16.343.930 16.343.930
Ajustes de avaliação
 patrimonial reflexa 789.227 789.227
Total do patrimônio líquido 20.475.721 23.359.417
Total passivo e
 patrimônio líquido 20.973.994 23.902.452

Fernando Luiz de Mattos Oliveira - Diretor-Presidente; Ronaldo Montrezor - Tecnico Contabilidade - CRC SP302963/O-0

 Demonstrações de Resultados
Receitas (despesas) operacionais 2025 2024
Resultado de equivalência
 patrimonial 1.487.547 1.991.113
Lucro operacional antes do
	resultado	financeiro	 1.487.547	 1.991.113
Receitas ( Despesas Financeiras ) (278) (879)
Lucro líquido do exercício 1.487.269 1.990.234

 das atividades operacionais (278) (879)
Fluxo	de	caixa	de	atividades	de	financiamento
Caixa proveniente de
	atividades	de	financiamento	 -	 -
Aumento líquido em caixa e
 equivalentes de caixa (278) (879)
Caixa e equivs de cxa no início do exerc. 788 895
Caixa e equivs de cxa no final do exerc. 890 788
 102 (107)

 Demonstrações dos fluxos de caixa - Método indireto

HLTM Participações S.A.
CNPJ/MF nº 19.408.870/0001-22

Demonstrações Financeiras dos Exercícios Findos em 31 de março de 2024 e 31 de março de 2025 (Em Reais)
Balanço Patrimonial

Ativo 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 115 2.053
Impostos a recuperar 32 23
Total do ativo circulante 147 2.076
Dividendos a receber 451.887 497.778
Investimentos 20.521.217 23.403.885
Total do ativo não circulante 20.973.104 23.901.663
Total Ativo 20.973.251 23.903.739

 Demonstração de resultados abrangentes
 2025 2024
Lucro líquido do exercício 1.486.627 1.990.024
Resultado abrangente do exercício 1.486.627 1.990.024

Demonstração dos fluxos de caixa - Método indireto
Fluxos de caixa das 2025 2024
 atividades operacionais
Lucro líquido do exercício 1.486.627 1.990.024
Ajustes para conciliar o resultado
 às disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais
Resultado de equivalência
 patrimonial (1.487.547) (1.991.113)
Fluxo de caixa líquido decorrente
 das atividades operacionais (919) (1.089)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Caixa proveniente de
 atividades de financiamento - -
Aumento líquido em caixa
 e equivalentes de caixa (919) (1.089)
Caixa e equivs de cxa no início do exerc. 2.053 599
Caixa e equivs de cxa no final do exerc. 115 2.053
 (1.938) 1.454

 Demonstração das mutações do patrimônio líquido
   Reserva de Lucros
  Reserva  Reserva Reservas de Ajustes de
 Capital de ágio/ Reserva retenção reavaliação avaliação Lucros
 social deságio Legal de lucros reflexa patrimonial reflexa acumulados Total
Saldos em 31 de março de 2023 819.292 181.677 163.858 3.565.163 16.343.930 789.227 - 21.863.148
Lucro líquido do exercício       1.990.024 1.990.024
Destinações:
Lucros a Distribuir    -   (497.506) (497.506)
Reserva de retenção de lucros    1.492.518   (1.492.518) -
Saldos em 31 de março de 2024 819.292 181.677 163.858 5.057.681 16.343.930 789.227 - 23.355.666
Realização do custo atribuído do ativo imobilizado  - CPC 27
Dividendos Distribuídos Antecipados    (870.000)    (870.000)
Dividendos conforme AGE de 28/06/2024    (3.128.600)    (3.128.600)
Lucro líquido do exercício       1.486.627 1.486.627
Destinações:
Reserva legal
Dividendos propostos       (371.657) (371.657)
Lucros a Distribuir
Reserva de retenção de lucros    1.114.970   (1.114.970) -
Saldos em 31 de março de 2025 819.292 181.677 163.858 2.174.051 16.343.930 789.227 - 20.472.036

Passivo 2025 2024
Dividendos a pagar 501.215 548.073
Total do passivo circulante 501.215 548.073
Patrimônio líquido
Capital social 819.292 819.292
Reserva de Lucros 2.519.587 5.403.217
Reservas de reavaliação reflexa 16.343.930 16.343.930
Ajustes de avaliação
 patrimonial reflexa 789.227 789.227
Total do patrimônio líquido 20.472.036 23.355.666
Total passivo e
 patrimônio líquido 20.973.251 23.903.739

 Maria Malzoni Romanach Ronaldo Montrezor
 Diretor-Presidente Tecnico Contabilidade - CRC 1SP302963/O-0

Demonstração do Resultado
Receitas (despesas) operacionais 2025 2024
Resultado de equivalência patrimonial 1.487.547 1.991.113
Lucro operacional antes do
 resultado financeiro 1.487.547 1.991.113
Receitas ( Despesas Financeiras ) (890) (1.089)
Lucro bruto do exercício
 antes do IR/CS 1.486.657 1.990.024
IR/CS do exercício corrente (30) -
Lucro líquido do exercício 1.486.627 1.990.024

HRJE Participações S.A.
CNPJ/MF nº 21.842.082/0001-91

Demonstrações Financeiras dos Exercícios Findos em 31 de Março de 2024 e 31 de Março de 2025 (Em Reais) 
Balanço Patrimonial

Ativo 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 649 1.578
Total do ativo circulante 649 1.578
Dividendos a Receber - 7.856.193
Investimentos 50.528.923 41.461.421
Total do ativo não circulante 50.528.923 49.317.614
Total Ativo 50.529.572 49.319.192

 Demonstração de resultados abrangentes 2025 2024
Lucro líquido do exercício (1.632.784) 12.311.696
Outros resultados abrangentes
Perdas liquidas de hedge a fluxo de caixa reflexos 2.843.163 8.749.513
Resultado abrangente do exercício 1.210.379 21.061.209

Demonstração dos fluxos de caixa - Método indireto
Fluxos de caixa das 2025 2024
 atividades operacionais
Lucro do exercício (1.632.784) 12.311.696
Ajustes para conciliar o resultado
 às disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais
Resultado de equivalência
 patrimonial 1.631.855 (12.312.910)
Fluxo de caixa líquido decorrente
 das atividades operacionais (929) (1.214)
Fluxo de caixa de atividades
 de financiamento
Empréstimos tomados de sócios - 2.353
Caixa proveniente de
 atividades de financiamento - 2.353
Aumento líquido em caixa e
 equivalentes de caixa (929) 1.139
Caixa e equivalentes de
 caixa no início do exercício 1.578 439
Caixa e equivalentes de
 caixa no final do exercício 649 1.578
 (929) 1.139

 Demonstração das mutações do patrimônio líquido

    Reserva de Lucros
   Reserva  Reserva Reservas de Ajustes de
 Capital Capital a de ágio/ Reserva Retenção reavaliação avaliação Prejuízos
 social Integralizar deságio Legal de Lucros reflexa patrimonial reflexa acumulados Total
Saldos em 31 de março de 2023 23.645.329 - (1.389.990) 1.050.076 14.963.582 444.965 (15.440.824) - 23.273.139
Realização da reserva de reavaliação reflexa      (63.670)  63.670 -
Realização do custo
 atribuído do ativo imobilizado  - CPC 27       (111.688) 111.688 -
Perdas líquidas de hegde de fluxo de caixa reflexo       8.749.513  8.749.513
Resultado do Exercício        12.311.696 12.311.696
Destinações:         
Reserva Legal    624.353    (624.353) -
Dividendos Propostos        (2.965.675) (2.965.675)
Reserva Retenção de Lucros     8.897.026   (8.897.026) -
Saldos em 31 de março de 2024 23.645.329 - (1.389.990) 1.674.429 23.860.608 381.295 (6.802.999) - 41.368.672
Capital a Integralizar  7.950.521       7.950.521
Aumento Capital Social
 AGOE de 22 de Julho 2024 7.950.521 (7.950.521)       -
Aumento Capital Social
 AGOE de 22 de Julho 2024 18.542   (18.542)     -
Aumento Capital Social
 AGOE de 22 de Julho 2024 23.860.608    (23.860.608)    -
Realização da reserva de reavaliação reflexa      (47.367)  47.367 -
Realização do custo atribuído do
 ativo imobilizado  - CPC 27       (307.387) 307.387 -
Perdas líquidas de hegde de
 fluxo de caixa reflexo       2.843.163  2.843.163
Resultado do Exercício        (1.632.784) (1.632.784)
Saldos em 31 de março de 2025 55.475.000 - (1.389.990) 1.655.887 - 333.928 (4.267.223) (1.278.030) 50.529.572

Passivo 2025 2024
Dividendos a Pagar - 7.950.521
Total do passivo circulante - 7.950.521
Passivo não Circulante
Total do Passivo não Circulante - -
Patrimônio líquido
Capital social 55.475.000 23.645.329
Reserva de Lucros 265.897 24.145.046
Reservas de reavaliação reflexa 333.927 381.295
Ajustes de avaliação
 patrimonial reflexa (4.267.222) (6.802.999)
Prejuízos Acumulados (1.278.030) -
Total do patrimônio líquido 50.529.572 41.368.671
Total passivo e
 patrimônio líquido 50.529.572 49.319.192

 Eduardo Ferraz Malzoni Ronaldo Montrezor
 Diretor-Presidente Tecnico Contabilidade - CRC 1SP302963/O-0 

Demonstração do Resultado
Receitas (despesas) operacionais 2025 2024
Despesas administrativas - (366)
Resultado de equivalência
 patrimonial (1.631.855) 12.312.910
Lucro operacional antes
 do resultado financeiro (1.631.855) 12.312.544
Receitas ( Despesas Financeiras ) (929) (848)
Lucro do exercício (1.632.784) 12.311.696

EDITAL DE CONVOCAÇÃO ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA
A Presidente da Associação de Esportes Olímpicos, no uso das atribuições que 
lhe confere o Estatuto Social da entidade, CONVOCA os membros que constituem 
a Assembleia Geral da ASSEO para reunirem-se através do link da videochamada  
https://meet.google.com/vgb-ycpt-hmp, para Assembleia Geral Extraordinária  no dia 
30 de outubro de 2025, às 08 horas em primeira convocação e às 08h30min em 
segunda convocação,   para deliberar sobre as seguintes ordens do dia:
• Ratificação da prestação de contas dos anos de 2023 e 2024.
• Eleição e posse de Diretoria
• Eleição e posse do Conselho Fiscal
Campinas, 25 de setembro de 2025.

RENATA MARTINS PEREIRA GONÇALVES
Presidente
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Contas públicas têm déficit
de R$ 15,6 bilhões em agosto

 As contas do governo cen-
tral tiveram um déficit de R$ 15,6
bilhões em agosto de 2025, infor-
mou na segunda-feira (29) o Te-
souro Nacional. Embora negati-
vo, trata-se do melhor resultado
para o mês desde 2021, quando
houve um saldo de R$ 11,3 bi-
lhões, em valores já atualizados
pela inflação.

Com isso, o governo acumu-
lou um déficit de R$ 86,1 bilhões
nos primeiros oito meses do ano.
Nesta comparação, o resultado é
o melhor desde 2022, quando
houve saldo positivo de R$ 26,6
bilhões, também já descontado o
efeito da inflação.

As contas do governo central
incluem Tesouro Nacional, Ban-
co Central e Previdência Social.

Segundo os dados do Tesou-
ro, a despesa total do governo
central teve um crescimento real
de 5,3% em agosto ante igual mês
do ano passado. No acumulado
do ano, houve uma alta de 2,4%.

Entre os principais fatores
por trás do aumento nos gas-
tos estão os benefícios previ-
denciários, o BPC (Benefício de
Prestação Continuada), pago a
idosos e pessoas com defici-
ência de baixa renda, e as des-
pesas com pessoal.

No caso do BPC, a forte ex-
pansão do programa tem sido
foco de atenção da equipe eco-
nômica. Seguindo a tendência
demonstrada desde o início do
ano, o gasto com o benefício su-
biu 9,9% acima da inflação em

agosto, e o valor mensal da folha
de pagamento chegou a R$ 10,9
bilhões.

No consolidado dos primei-
ros oito meses, a alta real é de
10,7%, com um gasto acumulado
de R$ 85,3 bilhões no período.

O Tesouro também destacou
como pressões de alta em agos-
to os benefícios previdenciários,
com alta real de 2,9%, e os gas-
tos com pessoal, que avançaram
7,6% acima da inflação.

Já a receita líquida de trans-
ferências subiu 11,1% em agos-
to, livre do efeito de preços. No
acumulado do ano, a alta real é
de 3,9%.

O resultado primário é obtido
a partir da diferença entre recei-
tas e despesas, descontado o

serviço da dívida pública.
Neste ano, o governo de

Luiz Inácio Lula da Silva (PT)
persegue uma meta fiscal de
zero, mas a margem de tolerân-
cia permite um resultado nega-
tivo em até R$ 31 bilhões. Há
ainda despesas fora da regra,
como parte das sentenças ju-
diciais (precatórios) e as devo-
luções de descontos indevidos
do INSS (Instituto Nacional do
Seguro Social).

Na semana passada, a equi-
pe econômica divulgou proje-
ções atualizadas da execução do
Orçamento. A estimativa é que o
saldo efetivo das contas fique em
R$ 73,5 bilhões, dos quais R$ 30,2
bilhões entram na conta da meta
fiscal. (Folhapress)

Senacon faz alerta sobre
 bebidas adulteradas após mortes

em São Paulo
Uma nota técnica com reco-

mendações urgentes aos estabe-
lecimentos que comercializam
bebidas alcoólicas no estado de
São Paulo e regiões próximas foi
publicada pela Secretaria Nacio-
nal do Consumidor (Senacon) e
o Conselho Nacional de Comba-
te à Pirataria e Delitos contra a
Propriedade Intelectual (CNCP).

A medida foi publicada após
a ocorrência de nove casos de
intoxicação por metanol em bebi-
da alcoólica, que já resultaram em
duas mortes, durante um perío-
do de 25 dias.

De acordo com o informati-
vo, o objetivo “é orientar o setor
privado e desencorajar a ação
criminosa de falsificadores e dis-
tribuidores irregulares”.

A medida é dirigida a bares,
restaurantes, casas noturnas,
hotéis, mercados, atacarejos, dis-
tribuidores, plataformas de e-
commerce e aplicativos de entre-
ga, mas também orienta consu-
midores sobre sinais de alerta
para suspeita de adulteração.

São recomendados aos esta-
belecimentos:

aquisição exclusiva de bebi-
das por meio de fornecedores
formais com CNPJ ativo e regula-
ridade no segmento;

compra acompanhada de
nota fiscal e conferência da cha-

ve de segurança nos canais da
Receita Federal;

não recebimento de garrafas
com lacre e rolha violados, ró-
tulos desalinhados ou de baixa
qualidade, ausência de identifi-
cação do fabricante e importa-
dor, sem a identificação dos lo-
tes, com numeração repetida ou
ilegível;

realização de medidas de
rastreabilidade como dupla che-
cagem.

O documento aponta ainda
que a prática de preços muito
abaixo do mercado, odor incom-
patível com o da bebida, ou rela-
to de sintomas indesejados como

visão turva, dor de cabeça inten-
sa, náusea, tontura ou rebaixa-
mento do nível de consciência
são alertas para suspeita de adul-
teração.

“Nestas situações, não reali-
zem ‘testes caseiros’ (cheirar,
provar, acender): tais práticas não
são seguras nem conclusivas”,
reforça a nota técnica.

A interrupção da comerciali-
zação deve ser imediata em caso
de suspeita de produto adultera-
do, informam os órgãos, que tam-
bém destacam a necessidade de
orientar os consumidores que
venham a apresentar algum dos
sintomas para procurar atendi-

mento médico com urgência.
“O estabelecimento deve aci-

onar o Disque-Intoxicação 0800
722 6001 (Anvisa) para orienta-
ção clínica e toxicológica. Con-
forme a realidade local, recomen-
da-se notificar imediatamente a
Vigilância Sanitária municipal/es-
tadual, a Polícia Civil (197), o
PROCON e, quando aplicável, o
Ministério da Agricultura e Pe-
cuária para rastreamento da ca-
deia.”

Crime
Por meio de nota, o Ministé-

rio da Justiça e Segurança Públi-
ca – ao qual a Senacon é vincula-
da –, destacou que a comerciali-
zação de produtos adulterados é
crime previsto no Artigo 272 do
Código Penal e que a lei que trata
das relações de consumo (Lei nº
8.137/1990) também prevê pena-
lidades a quem oferece produtos
impróprios para consumo.

O órgão federal informa ain-
da que o Código de Defesa do
Consumidor atribui ao fornece-
dor a responsabilidade sobre a
segurança dos produtos.

“O MJSP reafirma seu com-
promisso em manter diálogo per-
manente com o setor privado, for-
talecer a cooperação institucional
e adotar medidas que garantam
segurança aos consumidores bra-
sileiros.” (Agência Brasil)
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O presidente Lula (PT) san-
cionou nesta segunda-feira
(29) o projeto que altera a CLT
(Consolidação das Leis de Tra-
balho) para aumentar em até
120 dias a licença-maternida-
de após a alta hospitalar de re-
cém-nascidos e suas mães.

O ato aconteceu na aber-
tura da 5ª CNPM (Conferên-
cia Nacional de Políticas para
Mulheres), em Brasília. O en-
contro, que dura três dias, re-
úne cerca de 4.000 mulheres
e deve levar à aprovação de
resoluções para atualizar o
Plano Nacional de Políticas
para Mulheres, que serve
como base para as ações do
governo federal em temas de
gênero.

O projeto, aprovado pelo
Congresso Nacional em se-
tembro deste ano, prevê que
em casos de internações que
superem duas semanas, as
mães tenham direito à exten-
são da licença por até 120
dias, descontando-se o tem-
po já retirado antes do parto.
Ou seja, caso a mulher tenha
entrado em licença-materni-
dade duas semanas antes do
parto, ela teria direito ao tem-
po remanescente.

A lei também estabelece
que a internação precisa ter re-
lação direta com o momento do
parto, como em casos de pre-
maturidade ou complicações
no nascimento.

A mesma regra será aplica-
da ao salário-maternidade, que
deverá ser estendido por até 120
dias, retirando-se o tempo de
recebimento antes do parto.

O projeto de lei foi aprova-
do pelo Congresso quase três
anos depois de decisão do STF
(Supremo Tribunal Federal)
que definiu, em outubro de
2022, que a licença seria inicia-
da a partir da alta hospitalar em
casos de internação de recém-
nascidos e suas mães, e não
no momento do parto.

Lula sanciona lei que
estende licença e

salário-maternidade
por 120 dias após

alta hospitalar
O caso chegou ao Supre-

mo por meio de uma ação pro-
tocolada pelo partido Solidari-
edade, e a decisão tem efeito
imediato, valendo para as ges-
tantes e mães que possuem
contratos de trabalho formais.

A lei sancionada vai além
da decisão do STF porque man-
tém o pagamento do salário-
maternidade durante o perío-
do da internação, por conside-
rar-se não que o início será
após a alta, mas que haverá a
extensão do prazo.

A última CNPM aconte-
ceu em 2016, durante o go-
verno da presidente Dilma
Rousseff (PT).

Compareceram à abertura
da conferência a primeira-
dama, Janja, e as ministras Si-
mone Tebet (Planejamento),
Esther Dweck (Gestão), Mari-
na Silva (Meio Ambiente), Ani-
elle Franco (Igualdade Racial),
Sonia Guajajara (Povos Origi-
nários), Gleisi Hoffmann (Se-
cretaria de Relações Instituci-
onais), Luciana Santos (Ciên-
cia e Tecnologia), Macaé Eva-
risto (Direitos Humanos), Wo-
lney Queiroz (Previdência),
André de Paula (Pesca), Cami-
la Santana (Educação) e até da
Secretaria-Geral, Márcio Ma-
cêdo, que deve ser substituí-
do pelo deputado federal Gui-
lherme Boulos (PSOL-SP).

Dilma enviou um vídeo
para a conferência. A abertu-
ra da 4ª CNPM, em 12 de maio
de 2016, foi o último compro-
misso oficial da petista como
presidente -ela havia sido
afastada pelo Senado naque-
la madrugada, com a abertura
do processo de impeachment
na Casa.

Também compareceram go-
vernadores, como Raquel Lyra
(PSD-PE), Fátima Bezerra (PT-
RN), Jerônimo Rodrigues (PT-
BA), João Azevedo (PSB-PB),
e o presidente do PT, Edinho
Silva. (Folhapress)



Esporte
Jornal O DIA SP

Marc Marquez iguala número
de títulos a Valentino Rossi
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A sétima etapa da tempora-
da 2025 da BRB Stock Car Pro
Series foi concluída no quente
domingo (28) de corrida princi-
pal no Autódromo Velocitta, em
Mogi Guaçu, no interior pau-
lista. O triunfo na prova mais
longa da rodada que marcou a
abertura da segunda metade do
calendário ficou com Guilher-
me Salas (Valda Cavaleiro
Sports), que triunfou pela se-
gunda vez no ano e a quinta
na carreira. Interiorano de Jun-
diaí, o piloto liderou o pódio
formado também pela dupla da
Eurofarma RC: Felipe Fraga
conservou a liderança da ta-
bela de pontos ao finalizar em
segundo lugar, enquanto Gae-
tano Di Mauro, vice-líder da
temporada, foi o terceiro.

Salas também encerrou o
fim de semana com o Troféu
Vivo Man of the Race de maior
pontuador da etapa. Sexto co-
locado na corrida sprint do úl-
timo sábado, o piloto do Che-
vrolet Tracker #85 marcou 116
pontos no Velocitta, contra 112
de Felipe Fraga.

A quarta colocação neste
domingo, sob forte calor e tem-
peratura ambiente de 31ºC no
Velocitta, ficou com o atual
campeão, Gabriel Casagrande
(A.Mattheis Vogel), enquan-
to o quinto lugar terminou nas
mãos de Átila Abreu (Scude-
ria Bandeiras). Ao todo, a
Chevrolet colocou três carros
no top-5, enquanto a Mitsu-
bishi, com a dupla da Eurofar-
ma RC, completou o rol dos pri-
meiros colocados.

Enzo Elias (Scuderia Bandei-
ras) voltou a pontuar bem no
campeonato. Na pista onde
venceu a sprint disputada em
julho, o brasiliense foi o sexto
com o Tracker #73, seguido por
João Paulo de Oliveira (Full
Time Gazoo Racing), dono do
Toyota Corolla Cross melhor
posicionado na corrida.

Em franca ascensão na sua
primeira temporada completa na
BRB Stock Car, JP terminou à
frente do tricampeão Daniel
Serra (Mitsubishi Eclipse Cross
da Blau Motorsport). Vindo do
terceiro lugar no sábado e do
90º pódio na Stock Car, Thiago
Camilo (Toyota Corolla Cross
da Ipiranga Racing) foi o nono
e Allam Khodair (Blau Motors-
port), o décimo, completando o
rol de quatro Eclipse Cross en-
tre os dez primeiros.

O top-3 do domingo — Gui-
lherme Salas voltou a trilhar o
caminho rumo ao topo do pó-
dio e repetiu a campanha do
Velopark (RS), onde também
venceu a corrida principal e ter-
minou a etapa como o maior
pontuador.

Guilherme Salas
volta ao jogo com
vitória na corrida

principal do Velocitta
Segundo colocado no domingo, Felipe Fraga ampliou
sua vantagem na liderança do campeonato perante o
companheiro de Eurofarma RC, Gaetano Di Mauro,
que completou o pódio no interior paulista
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Gui Salas festejou sua quinta vitória na BRB Stock Car
“Animadaço e também alivi-

ado. A última etapa nossa foi
muito ruim. Nos reunimos, con-
versamos, realizamos, e o resul-
tado é esse. Foi espetacular! O
ruim é que a comemoração dura
só um dia porque amanhã já
vamos voltar o foco na etapa
do próximo fim de semana. Nos
recuperamos no campeonato.
Agora é seguir na briga pelo tí-
tulo até o fim da temporada”,
disse Salas.

Felipe Fraga destacou uma
jornada que beirou a perfeição
para seguir na ponta do campe-
onato. “Resultado foi maravi-
lhoso, melhor que o esperado.
Nosso carro esteve muito bom,
fim de semana perfeito e com a
liderança ampliada. Só posso
agradecer à Eurofarma RC, nos-
sa equipe, nossos mecânicos.
E parabéns ao Salas, que andou
bem demais”, comentou.

Depois de subir ao pódio
pela sétima vez no ano, Gaeta-
no não escondeu o sorriso de-
pois dos desafios de domingo.
“Foi uma corrida muito dura.
Estava bem quente dentro do
carro. Mas conseguimos fazer
um grande trabalho como equi-
pe e completamos os objetivos
de pontuar nas duas provas e
ainda deu certo hoje de ir ao
pódio. É pensar no campeona-
to, e vamos ver o que conse-
guimos fazer para trazer esse tí-
tulo”, declarou Di Mauro.

Campeonato — Felipe Fra-
ga conservou e ampliou a lide-
rança do campeonato depois do
fim de semana em Mogi Guaçu.
O mais jovem vencedor e cam-
peão da BRB Stock Car chegou
a 577 pontos, contra 551 do
companheiro de equipe, Gaeta-
no Di Mauro. Guilherme Salas
voltou ao top-3 do campeonato
na esteira da forte campanha no
Velocitta e tem agora 485 pon-
tos, seguido por Enzo Elias, de
volta ao jogo com 443. O quinto
lugar agora pertence a Thiago
Camilo, que soma 409 tentos,
cinco a mais que Felipe Baptis-
ta, sexto colocado.

Cesar Ramos é o sétimo e
tem 366 pontos, à frente de Nel-
son Piquet Jr., com 358. Arthur
Leist chegou a 355 no fim de
semana e Rafael Suzuki comple-
ta o top-10, com 351, empatado
com um ascendente Gabriel Ca-
sagrande.

A BRB Stock Car permane-
ce no Velocitta para acelerar
para a oitava etapa da tempora-
da no próximo fim de semana (3
a 5 de outubro), em evento con-
junto com a BRB Fórmula 4 Bra-
sil, o TCR South America Ban-
co BRB e o TCR Brasil Banco
BRB. Os ingressos estão à ven-
da na plataforma Tiqueteira e
partem de R$ 40.

Campeonato de e-sports automobilístico
feminino da CBA tem final nesta terça-feira
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Antonella Bassani
Interlagos será o circuito da

sexta e última etapa do Campeona-
to de E-Sports FIA Girls on Track, a
primeira competição de e-sports au-
tomobilístico feminina do Brasil,
promovida pela CBA (Confedera-
ção Brasileira de Automobilismo)
por meio da parceria entre a CFA
(Comissão Nacional Feminina de
Automobilismo) e a CNA (Comis-
são Nacional de Automobilismo
Virtual), com organização da Max
Arena, na noite de terça-feira, 30
de setembro, a partir das 21h30.

Das 15 pilotas selecionadas
por meio de voltas rápidas no car-
ro de Fórmula 4 do game iRacing,
entre mais de 80 inscritas, 11 che-
gam ao final de campeonato dis-
putado nos circuitos de Okaya-
ma, Navarra, Oschersleben, Snet-
terton, Oulton Park e Interlagos.
Gratuito, aberto a mulheres de
qualquer idade e de qualquer lu-
gar do mundo, o certame terá pre-
miação em dinheiro: R$ 8 mil para
a campeã, R$ 5 mil para a vice, e
R$ 2 mil para a terceira colocada.

Brigas na pista – A previsão é
de que as duas provas finais, uma
de 20 e outra de 40 minutos, se-
jam arduamente disputadas,
como foram em todas as etapas,
mas mais enfaticamente nas últi-
mas duas, em que Juliana Petrus-
chky, Manuela Geron, Thais Pa-
lumbo e Larissa Lambert mostra-
ram mais ainda as garras na pista
a bordo dos F4.

Larissa Lambert, 3ª colocada
no campeonato, está preparada
para atazanar a vice-líder Paola
Chiaraviglio, e a líder Antonella

Bassani. Quanto melhor sua per-
formance, maior a chance de ten-
tar ser a vice-campeã. Mas o título
de campeã está praticamente nas
mãos de Antonella, dona de seis
vitórias nas 10 corridas das cinco
etapas. Ela soma 351 pontos con-
tra 291 de Paola, que tem duas vi-
tórias. Também com duas vitóri-
as, Larissa marcou 268 pontos.

É campeã? – A diferença de
Paola para Antonella é de 60 pon-
tos. E entre Larissa e Paola é de
23 pontos. Vitória na corrida
sprint vale 25 pontos, e na corri-
da principal vale 50 pontos. Cor-
ridas são corridas, tudo pode
acontecer, inclusive nas virtuais.
Todavia, Paola e Larissa se pau-
tam pela cautela e nem conside-
ram a sorte como fator que pode
vir a ser decisivo. 

“Sinceramente, não tenho
chance de ser campeã”, sintetiza
Paola, que disputa provas de e-
sports automobilístico desde o
fim de 2023. “Acredito que lutar
pelo título de vice-campeã possa
ser possível, mas não será uma
tarefa fácil”, pondera Larissa, que
corre virtualmente desde 2024. 

Já Antonella, estreante em
corridas virtuais, tem a tranquili-
dade de quem sabe que está pro-
tegida por muitos pontos de dife-
rença: “Estou muito feliz por dis-
putar mais um título na minha car-
reira, agora no automobilismo vir-
tual”. Mas ela sabe também que
Paola e Larissa irão para a pista
com a faca nos dentes, assim
como Juliana, Jéssica Bohessef,
Manuela e Thais Palumbo, res-

pectivamente 4ª, 5ª, 6ª colocadas
e 7ª colocadas, todas de olho na
3ª posição do campeonato. 

Bia na final – “É um campeo-
nato muito bacana para incenti-
var as meninas do virtual a corre-
rem, e também as pilotas do auto-
mobilismo real a experimentarem
o e-sports. Estamos muito con-
tentes por ter atraído mais pilotas
do que esperávamos e com a rápi-
da evolução delas”, diz Bia Figuei-
redo, presidente da CFA – criada
em 2023 por Giovanni Guerra, pre-
sidente da CBA – e comandante
do FIA Girls on Track Brasil (FIA
GOT BR) desde 2021, que partici-
pará da transmissão da última eta-
pa no YouTube, no canal Max
Arena e em seu próprio canal. 

“Tivemos bastante gente
nova chegando para conhecer o
e-sports automobilístico”, co-
menta a engenheira Rachel Loh,
integrante da CFA e do FIA GOT
BR. “Abrimos um novo campo de
visão. Além de pilotos, um cam-
peonato virtual envolve analistas
de dados, engenheiros, o comis-
sariado técnico e esportivo da
CBA, e outras funções, que po-
dem ser realizadas também por
mulheres. Além disso, qualquer
pessoa pode criar uma equipe de
competição virtual, como já fez a
Daisy Marie, por exemplo. Quem
sabe no ano que vem montamos
uma equipe feminina....”. 

Na penúltima etapa – Na de-
safiadora e travada pista de Oul-
ton Park, as duas corridas da
quinta etapa, em 16 de setembro,
tiveram longos duelos duramen-
te disputados, com show de La-
rissa Lambert, que já começou lar-
gando da pole position na corri-
da sprint para vencer. 

Corrida 1 – Exceto por poucos
incidentes, a primeira prova teve
boas disputas, mas performances
prudentes. Começou com Anto-
nella, que largou da 2ª posição,
buscando reduzir a distância de
Larissa. Paola sobre Bárbara Lou-
ly e Thais Palumbo sobre Manu-
ela Geron foram as primeiras ul-
trapassagens. Juliana Petruschky
se manteve na 3ª posição em que
largou, até ser ultrapassada por
Thais Palumbo e Paola. Pela se-

gunda vez, venceu Larissa, com
Antonella em 2º lugar; a estrean-
te Thais Palumbo em 3º, em seu
primeiro pódio; Paola – que lar-
gou em 11º, por não ter participa-
do da classificação para o grid de
largada em decorrência de puni-
ção por toque com Antonella e
Manuela na 4ª etapa – em 4º lugar;
e Juliana Petruschky em 5º lugar . 

Corrida 2 – Com grid definido
pelo resultado da corrida sprint,
a segunda prova foi eletrizante.
Já começou quente, com Thais
Palumbo se jogando no tudo ou
nada para ultrapassar Antonella
Bassani e assumir o 2º lugar, que
Antonella retomou algumas vol-
tas depois, com Juliana Petrus-
chky na 4ª posição após ultrapas-
sar Paola. Depois de passar me-
tade da prova de 40 minutos per-
seguindo Larissa, estrategica-
mente Antonella foi a primeira a ir
para o pit stop. Voltou na 4ª posi-
ção e, em poucas voltas, se tor-
nou a líder. Passou a ser perse-
guida por Larissa, que voltou do
pit stop na 2ª posição. E a partir
daí, as duas protagonizaram 20
minutos de disputa intensa. La-
rissa retomou a liderança, mas,
aos 33 minutos, Antonella a ul-
trapassou novamente e resistiu a
todos os seus ataques para aca-
bar vencedora. Também protago-
nistas de boas disputas, Juliana
acabou em 3º lugar, Thais Palum-
bo em 4º e Paola em 5º lugar. 

Interlagos – Agora, é de se es-
perar provas aguerridas na final.
Ainda mais porque, na avaliação
de Antonella, a coisa mais difícil em
corridas virtuais é achar os pontos
certos de frenagem em pistas des-
conhecidas. O que é bem mais fácil
em circuitos que já se conhece na
realidade, em sua opinião. E se tem
uma pista que ela conhece mais do
que todas as competidoras do
campeonato é Interlagos! 

Onde ver – As corridas são trans-
mitidas pelos canais de YouTube
da Max Arena e de Bia
Figueiredo. Sexta e última etapa às
21h30 de terça-feira, 30 de setembro.    

Patrocínio – O Campeonato
de E-Sports FIA Girls on Track tem
patrocínio da FIA, da CBA, do
BRB e da Porto.   

Ricardo Mendonça conquista o tri nos
100m em dia de seis pódios para o Brasil

O fluminense Ricardo Men-
donça conquistou seu tricampe-
onato mundial na prova dos 100m
da classe T37 (paralisados cere-
brais) no domingo, 28, segundo
dia do Mundial de atletismo em
Nova Déli, na Índia. A disputa
contou com o primeiro pódio du-
plo do Brasil, já que o paulista
Christian Gabriel completou a dis-
tância na segunda colocação,
com 11s23 e cravou sua melhor
marca pessoal na prova.

Com a dobradinha, a Seleção
Brasileira subiu ao pódio seis ve-
zes no segundo dia na Índia: fo-
ram um ouro, três pratas e dois
bronzes. Soma agora 10 medalhas
no total e lidera o quadro geral de

medalhas, com três ouros, cinco
pratas e dois bronzes.

O Brasil conquistou seu pri-
meiro pódio duplo no Mundial de
Nova Déli na prova dos 100m
T37 (paralisados cerebrais) com
o ouro do fluminense Ricardo
Mendonça, que fez 11s16, e a
prata do paulista Christian Ga-
briel, que completou em 11s23 e
cravou sua melhor marca pes-
soal na prova. O indonésio Sap-
toyogo Purnomo finalizou a pro-
va em terceiro, com 11s29.

Com o título, Ricardo se torna
tricampeão mundial após as vitó-
rias na mesma disputa em Kobe
2024 e Paris 2023.

“Muito feliz por esse tricam-
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Ricardo Mendonça conquistou seu tricampeonato
peonato. Mas eu prometo que
ainda vou correr abaixo dos 10
segundos. Essa marca ainda não
veio, mas vai vir. Agora é come-

morar”, avaliou o velocista.
As Loterias Caixa, a Caixa, a

Braskem e a Asics são as patroci-
nadoras oficiais do atletismo.

Marc Marquez

Por Járcio Baldi

No último domingo no Japão,
Marc Marquez não venceu a pro-
va, como se esperava, mas tor-
nou-se campeão de 2025, igualan-
do em número de títulos(9) a seu
rival Valentino Rossi. Até o mo-
mento, Marc venceu 11 provas e
14 sprints nessa temporada. Numa
corrida sem muitas emoções o
vencedor foi Pecco Bagnaia, que
também venceu a sprint de sába-
do, sinalizando que, talvez seu
calvário dessa temporada tenha
terminado. Mas o italiano passou
por um susto, quando, a quatro
voltas do final sua moto começou
a soltar fumaça do motor. Os fis-
cais chegaram a ir ao box da Duca-
ti, pois se houvesse vazamento de
óleo o piloto estaria colocando em
risco os demais pilotos, mas os
engenheiros da Ducati os con-
venceram de que não havia vaza-
mento de qualquer liquido.

Gigi Dall’Igna, estava super
feliz com o titulo de Marc e com a
dobradinha da Ducati. “Quando
contratei o Marc, sabia que era o
melhor para a Ducati, mas não
imaginei que seria dessa forma”.
“Ele dominou a temporada e fez
um trabalho inacreditável, hones-
tamente, é muito fácil trabalhar
com ele.” “Além de ser rápido na

pista, fica claro quando ele comen-
ta os problemas da moto”, comen-
tou Dall’Igna. “Mesmo nas difi-
culdades, ele é calmo e tenta re-
solver os problemas” . “Depois
deste ano, entendo muito bem por
que demoramos tanto para ven-
cer o primeiro campeonato, por-
que o Marc é inacreditável quan-
do está na pista com a moto, sen-
do muito difícil lutar contra, ele
quer vencer sempre” finalizou ao
chefão da fábrica italiana.

Na camisa de comemoração
do 9° titulo de Marquez estava
escrito: ‘more than a number’
(mais foi que um número), refe-
rindo-se de que não tratava-se de

chegar ao titulo de número nove,
mas sim de sua luta contra si mes-
mo para superar a grave lesão no
braço direito. “O mais difícil foi lu-
tar contra o Marc: era o Marc con-
tra o Marc. Um Marc dizia para pa-
rar, o outro Marc dizia para conti-
nuar, mas, no final, tentei seguir meu
instinto, dar o meu melhor, nunca
desistir e tentar. Não quero me lem-
brar do que passei, só quero apro-
veitar o momento”, disse o  espa-
nhol, atual eneacampeão mundial.

Ducati em festa, e dessa vez
com Pecco Bagnaia bastante feliz
por obter uma dupla vitória no fi-
nal de semana do Japão, mas dis-
se que também estava zangado

por não ter testado esse ajuste
na moto antes. “Tivemos algumas
dificuldades durante a tempora-
da, mas finalmente o teste em
Misano nos deu a oportunidade de
testar coisas que me ajudaram muito.
Algumas coisas bastante específicas
que também me ajudaram em outras
situações.” “Estou superfeliz com
isso, finalmente encontramos o ca-
minho.” O tempo de prova de 42m e
9s de Bagnaia quase correspondeu
exatamente ao seu tempo de vitória
em Motegi na temporada passada.
Uma das mudanças foi a troca da
suspensão dianteira com 15mm
menor do que a da GP25.

Na Moto2, Diogo Moreira,
que tem certo seu contrato com a
Honda por três temporadas na
MotoGP, ficou com o terceiro pos-
to e agora ocupa a vice-liderança
do campeonato, diminuindo a di-
ferença para o líder para trinta e
quatro pontos, faltando cinco
etapas para a final do campeona-
to e cento e vinte e cinco pontos
em disputa.  Diogo é um piloto
constante e bastante consisten-
te e nesse ano tem estado sempre
entre os primeiros. “Estou muito
feliz por esse resultado, conquis-
tar um pódio aqui foi muito im-
portante para nós” disse Morei-
ra. A próxima etapa acontece na
Indonésia, dias 3 a 5 de outubro.


